‘ ISrasas
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,VISAGINO BUSTAS¢
VALDYBOS POSEDZIO PROTOKOLAS

2021 m. rugséjo 17 d. Nr. 1-11 (1.2.)
Visaginas

Posedis jvyko 2021 m. rugséjo 13 d. (10.00 — 13.00 val.).
PosédZio trukmé — 3 Val.

Posédzio pirmininkas — Dmitrij Balan.

Posédzio sekretoré — Ana Statiniene.

Dalyvavo:

Valdybos narés Birute Krapavickaité ir Natalja Rydzik.
Kviestiniai asmenys:

UAB ,,Visagino biustas“ direktorius Vytautas Slaustas;

UAB ,,Visagino biistas“ vyr. buhalteré Nijolé¢ Luk3onyté;
UAB ,,Visagino bustas® vyr. ekonomisté Valentina Parakevig.

PosédZio pirmininkas pristate darbotvarke, kuriai buvo vienbalsiai pritarta.

Darbotvarke:

1. DelUAB ,,Visagino biistas“ 2021 mety I pusmecio tarpinio pranesimo tvirtinimo.

2. Delavarijy likvidavimo (lokalizavimo) paslaugy teikimo organizavimo pakeitimo.

3. Deél UAB ,Visagino bustas* valdymo struktiiros ir darbuotojy pareigybiy
sgraso tvirtinimo.

4. Del UAB ,Visagino biistas* 2021-2025 m. veiklos programos ir verslo
plano tvirtinimo.

5. Kiti klausimai.

4. SVARSTYTA. UAB ,,Visagino biistas* 2021-2025 m. veiklos programos ir verslo
plano tvirtinimas.

NUTARTA. Patvirtinti UAB ,,Visagino biistas“ 2021-2025 m. veiklos programa ir
verslo plang su pakeitimais.

Pirmininkas (para3as) Dmitrij Balan

Sekretore (parasas) Ana Statiniené

I8ra3as tikras
valdybos sekretorée
Ana Statiniené - .
2022-02-22 (7



UZDAROJI AKCINE BENDROVE
,,VISAGINO BUSTAS*

PATVIRTINTA

UAB ,,Visagino biistas* valdybos

2021 m. rugsejo 13 d.

posédzio protokolo Nr. 1-11 (1.2.) sprendimu

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,VISAGINO BUSTAS*
2021 — 2025 M. VEIKLOS PROGRAMA IR VERSLO PLANAS

2021 m. Visaginas



TURINYS

1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE..........cociiiuiiiiiiiiiiiiiieieieie ettt 1
11 Bendroves aKCLjos ..........cooooiiiiiiiii 1
1.2 Bendroves valdymas ..o 1
1.3 Bendroves VEIKIA ..........coouiiiii bbb 2
1.4 Bendroveés Vizija, MiSija, tKSIAI ........c.ooiiiiiiii e e 3
15 Bendrovés veiklos SeZMENtal ..ot 3

2. ISORINES APLINKOS ANALIZE ......cocoiiiiiiiiiiiieieieeeeie ettt 3
2.1 Politiniai — teiSiNial VEIKSNIAT .........cooiiiiiiii e 3
2.2 Strateginiy doKumenty apZvala...............ccooiiiiiiiiiiii e 7
2.3 Socialiniai veiksniai, demografine padétis..................c.ccoriiiiiiii 13
2.4 EKONOMINIAT VEIKSNIAI.........oiiiiiiiii s 15

3. VIDINES APLINKOS ANALIZE .........cocoiiiiiuiiiiitiietetetete ettt b bbb 22
3.1 Organizacing StruKtlra...............cooiiiiiii e 22
3.2 PEISONAIAS ... 27
3.3 Vidaus Kontrolés SISEEIMA ..............coooiiiiiiiiiiiiii et e s e s a e e s aane 30
3.4 KOMUNIKACTTOS SISTEIMA ... ..ottt ettt b e et ettt e be e 38
3.5 FINansiniai ISEKIIAL ...............cooiviiiii et e e srte e st e et e nrae e aneeenaeeans 39

4. RIZIKOS VERTINIMAS ... oottt bbbt bt bt e bt bt e b e e sb e e sb e e sbeesbeesbeesbeesbeenbeens 46

5. IMONES FINANSINES VEIKLOS ANALIZE ........cooiiiiiiiieiniiieisieisseisiss et 49
51 Balanso rodiklig analizé...................coooiiiiiiii e 49

INUTASYLA AIMOTTIZACTIA ...ttt ettt b e ekt e s a e e e bt e ekt e sk bt e ah e e e s b e e e R et e eb et e ea e e e ab e e e ke e e eb et e nn bt e e nbeeenbeeennes 49

2020 M. @rU0AZI0 3T d.......ooiiiiiiiieiiie ettt bt e e bt Rt n e b et e 49

LIKUTINE VERTE ..ottt 49
5.2 Bendrovés finansiniy rodikliu analizé ....................ccooiiiii 67

6.  VEIKLOS JPATUMAI IR SEGMENTAL.....cciiiiiiiiiiieiie e 71
6.1 Daugiabudiy namy bendro naudojimo objekty administravimas..................ccccoooiiiiiiin 71
6.2 Daugiabudiy gyvenamyjy namy techning prieZilira ..................cccoooiiiiiiiicii 73
6.3 Avarijy likvidavimas ir IoKalizavimas................c.cccoiiiiiii e 73
6.4 Bendro naudojimo patalpy valymas.............ccccoiiiiiiiiiiii e 74
6.5 Sildymo ir kar§to vandens SiStemuy PrieZilira .................cocooovovrrerernisresssesssesssesssesessesessessssessensanes 75
6.6 Komunaliniy atlieKy tVArKYIMAS ............ccooiiiiiiiiii et 76
6.7 Daugiabudiy gyvenamyjy namy atnaujinimas (modernizacija) ...............ccccocoeiiiiiiiinicniic e 78
6.8 Patalpy ir mechaniZmy NUOMA...............coiiiiiiiiii e e e nbe e e 80
6.9 MOKEJIMO PASIAUZY PAJATNIOS ........ooiuviiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt e e st e st et e e e sbb e e snbeeanbeeenbneeneee 81
6.10  VieSiefi PIFKIIMAL...........ooiiiiiiiiiiii et 81
6.11  PavirSiniy nuoteky tinkIy Pri€Zilira ...............ccooiiiiiiiiiiiii s 83

SSGG (SWOT) ANALIZE ..ottt ettt et enes 89

8.  PROGNOZES IR FINANSINIU RODIKLIU MODELIAVIMAS........ccoiiiiiiiiiiiiieeereesese s sesssssssesens 92
8.1 Pagrindiniai VEIKIOS PriOriTELa........cccoiiiiiiieieee ettt ettt et 92
8.2 Turtas ir BAlaNS0 FOTIKIAN ...........c.oiviiiii s 92
8.3 Pajamos, sanaudos, pelno (nuostoliu) ataskaitos rodikliai...................cccoooiiiiiiiiii 94

P RIED A L e s e s e e b e sb e s bt s e s b et b e 94



1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

UAB ,Visagino biistas (toliau — Bendroveé, Imoné) jsteigta 1995 m. liepos 20 d.
perregistravus valstybés buty tikio jmong j specialios paskirties uzdaraja akcing bendrove, teikiancia
komunalines paslaugas Visagino miesto teritorijoje juridiniams ir fiziniams asmenims. Bendrovei
pavesta vykdyti Visagino mieste daugiabu¢iy namy administravima bei prieziiirg (eksploatavima),
komunaliniy atlieky tvarkyma bei pavir$iniy nuoteky tinkly eksploatacija.

Bendrovés adresas: Statybininky g. 24, LT-31205 Visaginas
Telefonas, faksas: (8 386) 70 262, (8 386) 72 260
Elektroninis pastas: v_bustas@visaginobustas.It

Interneto tinklapis: WWW.Visaginobustas. |t

Teisiné organizaciné forma: juridinis asmuo, uZdaroji akciné bendrové
Imonés jregistravimo data: 1995 m. liepos 20 d.

Registro tvarkytojas: VI Registry centras

Istaty registravimo data: 2020 m. rugséjo 18 d.

Imonés kodas: 155498117

PVM mokétojo kodas: LT554981113

Filialai: Néra

Atstovybés: Néra

1.1 Bendrovés akcijos

UAB ,,Visagino biistas* — uzdaroji akciné bendrovée, kurios jstatinis kapitalas yra lygus
1558 673,44 Eur (vienas milijonas penki Simtai penkiasdeSimt aStuoni tiikstanCiai. [statinis
kapitalas padalintas j 5 374 736 vienety paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos paprastos akcijos
vardinés akcijos nominali verté 0,29 Eur. Visos akcijos (100 %) priklauso vieninteliam akcininkui —
Visagino savivaldybei.

1.2  Bendrovés valdymas

Bendrovés valdymo organai yra:

. Visuotinis akcininky susirinkimas;
o Valdyba;
. Bendrovés direktorius.

Auksciausias valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas. Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas i$samiai reglamentuoja jo kompetencijai priskirtus Klausimus.

Valdyba — tai kolegialus valdymo organas, atsakingas uz strateginj vadovavima Bendrovei ir
kity esminiy bendrovés valdymo funkcijy vykdyma. Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova,
nustato vadovo darbo uzmokestj ir kitas darbo sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina ir
atliecka Bendroves vadovo darbo paZeidimy tyrimo procediiras. Valdybos kompetencija, jos teisés ir
pareigos, rinkimo (skyrimo) ir atSaukimo tvarka bei kiti su valdybos veikla susij¢ klausimai
reglamentuojami Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka. Valdyba atlieka visas Akciniy
bendroviy jstatymo priskirtas prieziiros funkcijas. Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus 2020 m. rugpjucio 24 d. jsakymu Nr. [V—424 D¢l Visagino savivaldybés valdomy
bendroviy valdyby nariy atlygio nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo nustatytas Bendrovés
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valdybos nariy atlygio dydis ir mokéjimo tvarka. 2020 m. rugs¢jo 18 d. Juridiniy asmeny registre
iregistruoti Bendrovés jstatai, kuriais kei¢iamas Bendrovés valdybos nariy skai¢ius, nustatant, kad
Bendrovés valdyba sudaro 3 (trys) nariai.

Direktorius yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, kurio pagrindinis uzdavinys
igyvendinti bendrovés orgamy numatytg veiklos strategija, organizuoti ir vykdyti gamybing bei
komercing veikla, uztikrinti Sios veiklos pelningumg, tinkamg bendrovés turto naudojima, jo
saugojimg ir gausinimg. Nuo 2019 balandzio 18 d. 1. e. direktoriaus pareigas eina Vytautas Slaustas,
paskirtas Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. balandzio 4 d. jsakymu Nr. [P
- 140. Bendrovés vadovas veikia pagal Imonés jstatus, jregistruotus 2020 m. rugséjo 18 d. Juridiniy
asmeny registre. Bendrovés vadovas vadovauja Bendrovés administracijai. Bendroveés
vadovaujancios pareigybes (administracijg) sudaro:

1. Direktorius;

2. Vyriausioji buhaltere;

3. Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas;

4. Techninés prieziiiros ir eksploatacijos skyriaus vadovas (atsakingas uz darby sauga);
5. Atlieky tvarkymo ir transporto skyriaus vadovas (atsakingas uz aplinkosaugg).

Bendrovés valdymo struktiira

Visuotinis akcininky susirinkimas

!

Valdyba

l

Direktorius

Bendrovés organizaciné struktiira detalizuota Priede 1.

1.3 Bendroveés veikla

UAB ,,Visagino biistas” — Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m.
birzelio 23 d. jsakymu Nr. [V-E-605 ,,Dé¢l bendrojo naudojimo objekty administratoriaus skyrimo*
paskirtas daugiabu¢iy namy administratoriumi, jo veikla susijusi su daugiabu¢iy namy bendrojo
naudojimo objekty naudojimu ir priezilira. Bendrovés teikiamos paslaugos: daugiabuciy namy
administravimas, techniné prieziiira (jskaitant karSto vandens ir Sildymo sistemos prieziiirg), bendro
naudojimo viety valymas, avarijy lokalizavimas, komunaliniy atlieky tvarkymas, remonto paslaugy
teikimas ir organizavimas, pavir$iniy nuoteky tinkly eksploatacija, pinigy perlaidos (mokéjimo
istaigos paslaugos pagal Lietuvos banko iSduota licencijg), patalpy bei mechanizmy nuomos
paslaugos.

Bendrove teiké mokéjimo jstaigos paslaugas Visagino savivaldybés administracijai (surenka
nuomos mokest] uz savivaldybei priklausancius butus), UAB ,,Shindler-Liftas®, UAB ,,Kauno
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liftai®, (lifty aptarnavimo ir priezitiros mokestis), UAB , ,Ailama‘“ (lifty aptarnavimo ir priezitiros
mokestis), VS] ,,Technikos prieziiiros tarnyba“ (lifty techniné patikra).

1.4  Bendrovés vizija, misija, tikslai

Bendrovés vizija — tapti geriausia komunaliniy paslaugy sektoriaus kompanija.

Bendrovés misija — teikti kokybiskas paslaugas miesto gyventojams ir juridiniams
asmenims, kad visiems gyventi biity patogiau.

Bendrovés tikslas — tenkinti akcininky turtinius interesus, tai yra uzdirbti akcininkui pelna,
vykdant kasdien¢ jmonés veiklg: gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo konstrukcijy, jy
inZineriniy jrenginiy, esanciy bendro naudojimo vietose, administravimg ir technin¢ prieZiiirg,
gyvenamyjy namy atnaujinimg (renovacijg), bendro naudojimo viety valyma, pavirSiniy nuoteky
(lietaus) kanalizacijos tinkly prieZiiirg ir atnaujinimg, komunaliniy atlieky tvarkyma.

1.5 Bendrovés veiklos segmentai

Remiantis bendrovés naudojama teikiamy paslaugy tarify sistema, galima iSskirti Zemiau
iSvardintus veiklos segmentus:

. bendro naudojimo objekty administravimas;

. daugiabuciy namy techning prieziiira;

. daugiabuciy namy Sildymo bei karSto vandens sistemy priezitra;
. daugiabuciy namy atnaujinimas (modernizavimas);

o BNV valymas;

. avarijy likvidavimas ir lokalizavimas;

. pavirsiniy lietaus nuoteky tinkly priezitira;

o komunaliniy atlieky tvarkymas;

° finansiné veikla;

o Kitos paslaugos:

patalpy, mechanizmy ir autotransporto nuoma;
patalpy ir atsargy pirkimas ir pardavimas;

O

o
o paslaugy teikimas juridiniams asmenims (pagal sutartis);
o antriniy zaliavy surinkimas.

2. ISORINES APLINKOS ANALIZE

2.1 Politiniai — teisiniai veiksniai

UAB ,,Visagino bistas* savo veikloje vadovaujasi Europos Sajungos reglamentais ir
direktyvomis, Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais, Visagino savivaldybés tarybos
ir administracijos direktoriaus sprendimais, kitais teisés norminiais aktais. Pagrindiniai
reguliuojantys Bendrovés veikla dokumentai:

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
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Bendri dokumentai

e ES Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (Europos Sajungos oficialusis leidinys | L
119/1 EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2016/679 2016 m.
balandzio 27 d. dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny
judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB);

e Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2015/2366 2015 m. lapkri¢io 25 d. dél
mokeéjimo paslaugy vidaus rinkoje, kuria is dalies keiciamos direktyvos 2002/65/EB, 2009/110/EB
ir 2013/36/ES bei Reglamentas (ES) Nr. 1093/2010 ir panaikinama Direktyva 2007/64/EB

Lietuvos Respublikos jstatymai

e Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas (Zin., 2000-09-06, Nr. 74-2262);

e Lictuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2000, Nr. 64-1914);

e Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo

juo jstatymas (Zin., 1998, Nr. 54-1492);

e Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (Zin., 1994-07-20, Nr. 55-1049);

e Lietuvos Respublikos statybos jstatymas (Zin., 1996-04-10, Nr. 32-788);

e Lietuvos Respublikos daugiabu¢iy namy savininky jstatymas (Zin., 1995-03-08, Nr. 20-

449);
e Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas (Zin., 1998-07-08, Nr. 61-1726);
e Lietuvos Respublikos $ilumos iikio jstatymas (Zin., 2003-05-28, Nr. 51-2254);
e Lietuvos Respublikos vartotojy teisiy apsaugos jstatymas (Zin., 1994-12-07, Nr. 94-1833);
e Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas (TAR, 2018-07-11, Nr.
11733);

e Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas (Zin., 2000-08-04, Nr. 66-1984);

e Lietuvos Respublikos valstybés paramos daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti)
jstatymas (TAR, 2017-06-27, Nr. 10841);

e Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo (Zin., 2006-
07-27, Nr. 82-3260):

e Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas (Zin., 2001-11-28, Nr. 99-3515);

e Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas (TAR, 2017-05-04, Nr. 7550);

e Lictuvos Respublikos mokéjimo jstaigy jstatymas (Zin., 2009-12-28, Nr. 153-6887);

Vyriausybés patvirtinti teisés aktai ir kt.

e Statybos techninis reglamentas STR 1.03.07:2017 Statiniy techninés ir naudojimo priezitiros
tvarka. Naujy nekilnojamojo turto kadastro objekty formavimo tvarka, patvirtintas Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. DI-971 (TAR, 2016-12-30, Nr.
30156);

e Statybos techninis reglamentas STR 1.05.01:2017 Statybg leidZiantys dokumentai. Statybos
uzbaigimas. Statybos sustabdymas. SavavaliSkos statybos padariniy Salinimas. Statybos pagal
neteisétai iSduotg statybg leidziantj dokumentg padariniy S$alinimas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2016 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. DI-878 (TAR, 2016-12-12, Nr.
28700);

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
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e Statybos techninis reglamentas STR 1.12.06:2002 Statinio naudojimo paskirtis ir gyvavimo
trukmé, patvirtintas Lietuvos aplinkos ministro 2002 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 565 (Zin., 2002-
11-13, Nr. 109-4837);

e Daugiabuiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1213 (Zin., 2004-09-25, Nr. 143-
5232);

e Daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. rugpjucio 5 d. nutarimu Nr. 831 (TAR, 2015-08-12 Nr.
12236);

e Buty ir kity patalpy savininky 1é8y, skirty namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius
statiniy naudojimo ir prieziiiros reikalavimus, kaupimo, jy dydzio apskai¢iavimo ir sukaupty lésy
apsaugos tvarkos aprasSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. balandzio 15 d.
nutarimu Nr. 390 (TAR, 2015-04-21, Nr. 6085);

e Komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo sutarties standartinés sglygos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2013 m. balandZio 12 d. jsakymu Nr. DI-254 (Zin., 2013-
04-18 Nr. 40-1964);

e Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-297 (Zin., 2010-10-28, Nr. 127-6488);

e Silumos tinkly ir Silumos vartojimo jrenginiy prieZiiros (eksploatavimo) taisyklés,
patvirtintos Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2010 m. balandzio 7 d. jsakymu Nr. 1-111
(Zin., 2010-04-15, Nr. 43-2084);

e Energetikos jrenginiy avarijy ir sutrikimy tyrimo ir apskaitos nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2010 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. 1-80 (Zin., 2010-03-13, Nr. 29-
1358);

e Elektros energijos tiekimo ir naudojimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2010 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. 1-38 (Zin., 2010-02-18, Nr. 20-957);

e Daugiabucio namo $ildymo ir karSto vandens sistemos privalomieji reikalavimali, patvirtinti
Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. 1-348 (TAR, 2018-
12-22, Nr. 21306);

e VieSosios vandens tiekimo sutarties standartinés salygos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. sausio 31 d. nutarimu Nr. 126 (Zin., 2007-02-08, Nr. 17-636);

e PavirSiniy nuoteky tvarkymo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. DI-193 (Zin., 2007-04-14, Nr. 42-1594);

e Geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés reikalavimai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2014 m. lapkri¢io 4 d. jsakymu Nr. DI-878 (TAR, 2014-11-
04, Nr. 15746);

e Geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika,
patvirtinta Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2006 m. gruodzio 21 d. nutarimu
Nr. 03-92 (Zin., 2006-12-30, Nr. 143-5455);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. gruodzio 24 d. nutarimas Nr. 1649 Dél Lietuvos
valstybés véliavos ir kity véliavy kélimo ir naudojimo (Zin., 2004-12-29, Nr. 186-6923);

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
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e Informaciniy ir rySiy technilogijy ir saugumo rizikos valdymo reikalavimy aprasas,
patvirtintas Lietuvos banko valdybos 2020 m. lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 03-174 , D¢l
Informaciniy ir rySiy technologijy ir saugumo rizikos valdymo reikalavimy apraSo patvirtinimo*
(TAR, 2020-11-26, Nr. 25173);

e Elektroniniy pinigy jstaigy ir mokéjimo jstaigy valdymo sistemos ir gauty 1éSy apsaugos
reikalavimy aprasas, patvirtintas Lietuvos banko valdybos 2020 m. liepos 23 d. nutarimu Nr. 03-
106 ,,Dél Lietuvos banko valdybos 2009 m. gruodzio 30 d. nutarimo Nr. 247 ,,Dél vidaus kontrolés,
rizikos valdymo ir gauty léSy apsaugos reikalavimy elektroniniy pinigy ir mokéjimo jstaigoms*
pakeitimo* (TAR, 2020-07-27, Nr. 16427);

e Elektroniniy pinigy jstaigy ir mokéjimo jstaigy pradinio kapitalo ir nuosavo kapitalo
skaiCiavimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos banko valdybos 2018 m. geguzés 24 d. nutarimu Nr.
03-83 ,,Dél Elektroniniy pinigy jstaigy ir mokéjimo jstaigy pradinio kapitalo ir nuosavo kapitalo
skaiCiavimo taisykliy ir elektroniniy pinigy jstaigy (mokéjimo jstaigy) pradinio kapitalo ir nuosavo
kapitalo skai€iavimo ataskaitos formy patvirtinimo*;

e Elektroniniy pinigy jstaigy ir mokéjimo jstaigy priezidrai skirty finansiniy ir veiklos
ataskaity sudarymo, Siy ataskaity ir kitos informacijos teikimo Lietuvos bankui tvarkos aprasas
patvirtintas Lietuvos banko valdybos 2020 m. liepos 23 d. nutarimu Nr. 03-105 ,,Dél Lietuvos
banko valdybos nutarimo ,,Dél Lietuvos banko valdybos 2018 m. gruodzio 20 d. nutarimo Nr. 03-
259 ,,Dél Elektroniniy pinigy jstaigy ir moké&jimo jstaigy priezitrai skirty finansiniy ir veiklos
ataskaity sudarymo, $iy ataskaity ir kitos informacijos teikimo Lietuvos bankui tvarkos apraSo ir
priezitrai skirty ataskaity formy patvirtinimo* pakeitimo* (TAR, 2020-07-27, Nr. 16426);

¢ Finansy rinkos dalyviy gaunamy skundy nagrin¢jimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos banko
valdybos 2013 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 03-105 ,,Dél Finansy rinkos dalyviy gaunamy skundy
nagrinéjimo taisykliy patvirtinimo* (Zin., 2013-06-12, Nr. 62-3112);

e Finansy rinkos dalyviams skirti nurodymai, kuriais siekiama uzkirsti kelig pinigy plovimui
ir (arba) teroristy finansavimui, patvirtinti Lietuvos banko valdybos 2015 m. vasario 12 d. nutarimu
Nr. 03-17 ,,Dé¢l Finansy rinkos dalyviams skirty nurodymy, kuriais siekiama uzkirsti kelig pinigy
plovimui ir (arba) teroristy finansavimui, patvirtinimo* (TAR, 2015-02-17, Nr. 2400);

Visagino _savivaldybés tarybos sprendimai, Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymai
e 2017-06-23 Visagino savivaldybés administracijos direktorius jsakymas Nr. [V-E-605 Dél
bendrojo naudojimo objekty administratoriaus skyrimo;

e 2019-06-27 Visagino savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-161 D¢l Visagino
savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo vidaus paslaugy sandorio pagrindu;

e 2015-12-28 Visagino savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-251 D¢l pavirSiniy nuoteky
tvarkytojo Visagino savivaldybés teritorijoje paskyrimo;

e 2017-05-31 Visagino savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-103 D¢l daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty maksimalaus administravimo mokescio tarifo
apskaiciavimo tvarkos apraso patvirtinimo (TAR, 2017-06-14, Nr. 9886);

e 2019-01-31 Visagino savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-24 De¢l Visagino
savivaldybés daugiabuciy gyvenamyjy namy maksimaliy techninés priezitros tarify patvirtinimo;
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e 2015-11-27 Visagino savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-223 D¢l turto perdavimo
UAB ,,Visagino biistas® pagal turto patikéjimo sutartj;
Lokaliniai Bendrovés aktai

e Buty ir kity patalpy savininky 1€Sy, skirty namui (statiniui) atnaujinti, kaupimo, jy dydzio
apskai¢iavimo ir sukaupty I€Sy apsaugos tvarkos aprasas, patvirtintas UAB ,,Visagino biistas®
direktoriaus 2015 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. 2-176;

e Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty priezitiros jkainiy sgrasas,
patvirtintas UAB ,,Visagino biistas* direktoriaus 2020 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. 2-32;

e 2020-05-08 UAB ,,Visagino buistas jsakymas Nr. 2-67 Dél daugiabuciy gyvenamyjy namy
bendro naudojimo objekty avarijy likvidavimo ir lokalizavimo darby saraso ir paslaugy jkainio
tvirtinimo;

e Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy kanalizacijos sistemos aptarnavimo tvarkos aprasas,
patvirtintas UAB ,,Visagino buistas* direktoriaus 2008 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 2-77/1.

2019 m. kovo 3 d. vyko savivaldybiy taryby rinkimai, kuriy rezultatai paskirsté 25
Visagino savivaldybés tarybos mandatus.

Visagino savivaldybés taryba, jgyvendindama Vietos savivaldos jstatymo 16 straipsniu jai
priskirtas kompetencijas, tvirtina kasmetines UAB ,,Visagino biistas* vadovo ataskaitas, tvirtina
daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty maksimalius administravimo mokes¢io
tarifus ir daugiabuciy gyvenamyjy namy maksimalius techninés priezitiros tarifus, tvirtina Silumos
punkty ir sistemy aptarnavimo tarifg, priima sprendimus dél sutar¢iy sudarymo su Bendrove vidaus
sandorio pagrindu bei nustato jkainius pagal Sias sutartis, tvirtina Bendrovés ilgalaikj (investicinj)
veiklos plang.

Visagino savivaldybés administracijos direktorius, jgyvendindamas Vietos savivaldos
jstatymo 29 straipsnio 8 d. 7 p. jam suteiktus jgaliojimus, koordinuoja ir kontroliuoja Bendrovés
darba, jgyvendina juridinio asmens dalyvio turtines ir neturtines teises bei pareigas ir atlicka kitas
pagal jstatymus ir savivaldybés tarybos sprendimus jam priskirtas savivaldybés juridiniy asmeny
valdymo funkcijas.

Vietos savivaldos rinkimy rezultaty pagrindu formuojama Savivaldybés taryba, kuri
tiesiogiai renka administracijos direktoriy — institucija, atliekancig akcijy valdytojo funkcijas.
Akcijy valdytojas formuoja lukesCius imonei, taip pat akcijy valdytojas turi teise¢ keisti ar rinkti
nauja Bendrovés valdyba bendrovés veiklai prizitréti, priimti kitus sprendimus, taciau istoriSkai
vertinant Savivaldybés tarybos rinkimy poveikj bendrovés veiklai, galima teigti, kad poveikis
nezymus.

2.2  Strateginiy dokumenty apZvalga

UAB ,Visagino bastas“ strateginiai tikslai ir uzdaviniai turi nepriestarauti salies,
regioniniams ir Visagino savivaldybés strateginiy dokumenty sprendimams. Atsizvelgiant | tai,
UAB ,,Visagino biistas* verslo planas rengiamas atsizvelgiant j nacionaliniy, regioniniy ir Visagino
savivaldybés strateginiy dokumenty nuostatas.
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Strateginiy dokumenty sistema:
Nacionaliniai strateginiai dokumentai;
Regioniniai strateginiai dokumentai;
Savivaldybés strateginiai dokumentai;
Bendrovés veiklos planavimo dokumentai.

M owbhRE

Nacionaliniai strateginiai dokumentai

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas patvirtintas 2002 m. spalio 29 d. Lietuvos
Respublikos seimo nutarimu Nr. 1X-1154.

Rekreacinés teritorijos. Remiantis jvairiais kriterijais, Lietuvoje iSskiriamos trys rekreaciniy
teritorijy grupes:

e labai didelio ir didelio potencialo rekreaciniai arealai;
e vidutinio potencialo rekreaciniai arealai;
e gana mazo ir mazo potencialo rekreaciniai arealai.

Visagino savivaldybés teritorija patenka ] trecigja grupe. Gana mazo ir mazo potencialo
rekreaciniai arealai sudaro lokalinés svarbos rekreacines sistemas.

Pramonés ir verslo teritoriné plétra. Pramonés ir verslo plétra ypa¢ rekomenduojama
skatinti Siaurés ryty bei pietvakariy zonose, kuriy iSsivystymas uZztikrintu proporcingesnj pramonés
iSsidéstyma Salies teritorijoje. Visaginas patenka ] Siaurés ryty pramoniniy zony kompleksa
(Panevézys — Utena — RokiSkis — Visaginas). Plane numatyta, kad Visagine biitina suformuoti
pramonés ir verslo plétros zona.

Lietuvos valstybés pazangos strategija ,, Lietuva 2030

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés
pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva‘“2030‘ patvirtinimo* buvo patvirtinta
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (toliau — Strategija). Strategija — tai valstybés vizija ir
raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Tai pagrindinis planavimo
dokumentas, kuriuo turi biiti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés
planus ar programas. Strategija nustato Salies raidos kryptis, suprantamas ir priimtinas Lietuvos
zmonéms, jy bendruomenéms, nevyriausybinéms ir verslo organizacijoms, valdzios institucijoms.
Strategijos paskirtis — kurti tokig aplinka, kuri sudaryty salygas skleistis pazangos vertybéms.
I$skiriamos trys esminés pazangos sritys — visuomene, ekonomika ir valdymas.

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo

kryptys ir teritorijos naudojimo funkciniai prioritetai

Lietuvos Respublikos Seimas 2020 m. birzelio 4 d. nutarimu Nr. XIII-3021 ,,Dél Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrojo plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo kryp¢iy ir teritorijos
naudojimo funkciniy prioritety patvirtinimo* patvirtino Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo
plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo kryptis ir teritorijos naudojimo funkcinius prioritetus.
Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas (toliau — LR BP) — pagrindinis Salies teritorijy
planavimo dokumentas, kuriame numatoma ilgalaiké Salies teritorijos vystymo perspektyva.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. 389 ,Dél
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Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano rengimo® pradétas rengti naujas Salies teritorijos
bendrasis planas, kuris integruojamas j Lietuvos Respublikos strateginiy dokumenty struktiirg. Tai
esminiai Lietuvos teritorijos planavimo sistemos poky¢iai ir i$Sukiai. Nacionalinio saugumo
uztikrinimo ir stiprinimo tikslas — viena esminiy salygy, uztikrinanciy darny, gyvybingg ir
visapusiSkg valstybés vystymasi. Dél to, formuojant konceptualiuosius sprendinius, jvertinami
nacionaliniam saugumui stiprinti biitini poreikiai. Jgyvendinant darnaus vystymosi principus,
pagrindinis LR BP uzdavinys — uztikrinti sklandy Salies vidiniy sistemy ir elementy funkcionavima,
iSsaugoti ir iSrySkinti Salies tapatumg (identitetg) Europos kontekste, sukurti konkurencingos
valstybés pagrindus.

2021 — 2030 mety Nacionalinés pazangos planas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 ,,Dél 2021 — 2030
mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo* patvirtino 2021-2030 mety nacionalinj pazangos
plang (toliau — Planas). Siuo nutarimu Vyriausybé nustaté, kad rengiant nacionalines plétros
programas, skirtas 2021-2030 mety nacionalinio paZzangos plano pazangos uzdaviniams, turintiems
teritoring dimensija, jgyvendinti, vadovaujamasi Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo
plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo kryptimis ir teritorijos naudojimo funkciniais
prioritetais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. birzelio 4 d. nutarimu Nr. XIII-
3021 ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo
krypCiy ir teritorijos naudojimo funkciniy prioritety patvirtinimo*. Planas taps centriniu valstybés
pokyCiy planavimo dokumentu. Jam jgyvendinti bus sutelktos visos pokyc¢iams skirtos investicijos,
integruojant ES, kity tarptautiniy Saltiniy ir papildomas nacionalinio biudzeto 1éSas. Testiné veikla,
nepatenkanti j Plang, bus jgyvendinama ir finansuojama testinés veiklos 1éSomis. Plane numatomi

VW -

bty uztikrintas kokybiSkas gyvenimas, kiekvienam sudarant sglygas dalyvauti visuomenéje ir kurti
gerove Salyje. Plano pagrindinis tikslas — jgalinti Zmogy aktyviai veikti ir kokybiskai dirbti, gauti
orias pajamas, gyventi saugioje, sveikoje ir S$varioje aplinkoje. Bendrajam tikslui pasiekti
uzsibréziama 10 strateginiy tiksly:
1. Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazZangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto
darnaus ekonomikos augimo ir didinti $alies tarptautinj konkurencinguma
2. Didinti gyventojy socialing gerove ir ijtraukti, stiprinti sveikata ir gerinti Lietuvos
demografing padétj
3. Didinti Svietimo jtraukt] ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés
poreikiams
4. Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatumg, didinti kultiiros skvarbg ir visuomenés kiirybinguma
5. Gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj sujungiamuma
6. Uztikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, Svelninti Lietuvos
poveikj klimato kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui
7. Tvariai ir subalansuotai plétoti regionus, mazinant regiony netolygumus
8. Didinti teisinés sistemos ir vieSojo valdymo veiksminguma
9. Stiprinti Lietuvos jtaka pasaulyje ir rySius su diaspora
10. Stiprinti nacionalinj sauguma
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Sie tikslai jgyvendinami laikantis trijy horizontaliyjy principy: inovatyvumo, darnaus vystymosi ir
lygiy galimybiy visiems.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa

Lietuvos Respublikos Seimas 2016 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. XIII-82 patvirtino
septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programg 2017 — 2021 metams. Vyriausybés
valstybés raidos vizija ir sitilomi sprendimai paremti penkiy darny — darnaus Zmogaus, darnios
visuomenés, darnaus Svietimo ir kultiiros, darnios ekonomikos ir darnaus valstybés valdymo —
principu. Vyriausybé savo siekiu jvardija darnos, kaip pamatinio tikslo, kiirimg. Darng tiek
individualiu — zmogiskuoju lygmeniu, tiek visuomenés, valstybés ar atskiros tikinés veiklos srityje
Vyriausyb¢ laiko tikslu, kurj turime pasiekti. Darnig Lietuvag kurti Vyriausybé siiilo penkiais
lygmenimis — darnaus zmogaus, darnios visuomenés, darnaus S$vietimo ir kultliros, darnios
ekonomikos ir darnaus valstybés valdymo.

Regioniniai strateginiai dokumentai

Utenos regiono plétros planas

2020 m. gruodzio ménesj Utenos rajono savivaldybés taryba priemé sprendimg kartu su
Anyksc¢iy, Ignalinos, Zarasy rajony bei Visagino savivaldybémis steigti Utenos regiono plétros
tarybg. Taip pat Utenos rajono savivaldybés taryba pritaré Utenos regiono plétros tarybos steigimo
sutarties projektui. Steigimo sutartis pasiraSyta 2021 m. sausio 6 d.

Tokig tarybg steigti jpareigojo 2020 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusi nauja Lietuvos Respublikos
regioninés plétros jstatymo redakcija. Istatymu jtvirtintas principas — jgyvendinti regionine politikg
decentralizuotai, suteikiant daugiau galiy regiony plétros taryboms. Nuo $iol regiono plétros taryba
— savarankiskas juridinis asmuo, kuriam jstatymo suteikiamos nustatytos kompetencijos. Naujai
jsteigta Utenos regiono plétros taryba bus vienintelis subjektas, kuris tvirtins regiono plétros plana,
planuos ir koordinuos nacionalinés regioninés politikos jgyvendinimg Utenos regione ir bendrai su
kitomis regiony plétros tarybomis, savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis jgyvendins plétros
skatinimo priemones.

IS visy regioninés plétros taryby steigéjomis (dalyvémis) esanciy savivaldybiy mery ir
savivaldybiy taryby deleguoty iy savivaldybiy taryby nariy bus sudaroma regioninés plétros taryby
kolegija, kuri priims visus sprendimus, susijusius su ES struktiirinés paramos 1éSy panaudojimo
planavimu ir konkreCiy priemoniy jgyvendinimu 2021-2027 m. ES struktiirinés paramos
programavimo laikotarpiu.

2021 m. sausio 15 d. surengtas Utenos regiono plétros tarybos steigiamasis susirinkimas.
Steigiamajame susirinkime buvo patvirtinti Utenos regiono plétros tarybos nuostatai, taip pat
Kolegijos darbo reglamentas ir personaliné sudétis. Siuo metu rengiamas Utenos regiono plétros
planas 2021 — 2027 mety laikotarpiui.

Utenos apskrities teritorijos bendrasis (generalinis) planas

Utenos apskrities teritorijos bendrasis (generalinis) planas (toliau — Bendrasis planas)
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. lapkri¢io 2 d. nutarimu Nr. 1318.

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
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Bendrojo plano sprendiniai priimti atsizvelgiant j Utenos apskrities teritorijos bendrojo
plano koncepcija, aprobuotg Utenos regiono plétros taryboje 2008 m. vasario 12 d., ir strateginio
pasekmiy aplinkai vertinimo proceso rezultatus. Atliekant vertinimg nustatytos ir pasirinktos
tinkamiausios apskrities teritorijos vystymo alternatyvos, aptartos jy pasirinkimo priezastys.

Bendrojo plano numatomos strateginés vystymo kryptys, erdvinés raidos koncepcija
parengtos 20 mety, o konkretizuoti sprendiniai — 10 mety laikotarpiui.

Svarbiausios regiono plétros prielaidos yra rekreaciniy istekliy eksploatavimas ir turizmo
infrastruktiros plétra, transporto tranzitas ir energetika, miSkingumo didinimas, Zuvininkystés
plétra. Visagino miesto teritorijoje Bendrasis planas numato pramonés plétra, infrastruktiiros plétra,
urbanizacija. Visagino miestas — plétojamas kaip administracinis, branduolinés energetikos,
pramones, logistikos, paslaugy gyventojams ir verslui centras, didel] potencialg turintis regiono
plétros subcentras. Bendrajame plane Visagino miestas kartu su Utenos miestu jvardijamas kaip
svarbiausia pramonés potencialo susitelkimo vieta.

Techninés infrastruktiiros plétros sprendiniuose atlieky tvarkymo srityje numatyta jrengti
biodegraduojanc¢iy atlieky kompostavimo aikStele Salia Visagino, numatyti surinkty
biodegraduojanciy atlieky perdirbimg ir naudojimg biodujy gamybai, jrengti stambiyjy atlieky
surinkimo aikstele Visagine. Salia Utenos ir Visagino rezervuotos  teritorijos, skirtos
biodegraduojanciy atliecky kompostavimo aiksSteléms ir stambiyjy atlieky surinkimo aiksteléms.

Visagino savivaldybés strateginiai dokumentai

Visagino savivaldybés plétra jgyvendinama vadovaujantis Visagino savivaldybés 2016—
2022 m. strateginiu plétros planu ir Visagino miesto teritorijos ir savivaldybés teritorijos
bendraisiais planais, kurie rengiami vadovaujantis Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje
organizavimo tvarkos apraSu, patvirtintu Visagino savivaldybés tarybos 2015 m. kovo 26 d.
sprendimu Nr. TS — 26.

Savivaldybés veiklos planavimas yra suskirstytas j tris kategorijas pagal apibréziamy
veiklos rezultaty pasiekimo trukme: ilgojo laikotarpio (7 mety) Visagino savivaldybés strateginio
plétros plano; vidutinio laikotarpio (3 mety) Visagino savivaldybés strateginio veiklos plano;
trumpojo laikotarpio (1 mety) savivaldybés biudzeto. Taip pat Visagino savivaldybés taryba 2019
m. spalio 30 d. sprendimu Nr. TS — 253 patvirtino Visagino savivaldybés 2020 — 2030 mety
ekonominés plétros gaires.

Visagino savivaldybés 2016 — 2022 m. strateginis plétros planas

Visagino savivaldybés 2016 — 2022 m. strateginis plétros planas patvirtintas Visagino
savivaldybés tarybos 2016 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. TS — 3.

Visagino savivaldybés 20162022 mety vizija: ,,Visaginas — inovatyvios pramonés vystymo
centras su puikiai i8vystyta verslo, aktyvaus poilsio ir sporto infrastruktiira, kuriame patogu dirbti,
saugiai ir sveikai gyventi‘.

Strategijai jgyvendinti numatyti 3 prioritetai:

o Konkurencingo verslo skatinimas ir vietinés ekonomikos tvari plétra;
o AukStos, Europos Sajungos lygj atitinkancios, visuomenés socialinés gerovés kiirimas;
o Subalansuotos ir stabilios plétros vystymas, infrastruktiiros gerinimas.

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
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Siekiama, kad Visaginas tapty inovatyvios pramonés vystymo centru, kuriame glaudziai
bendradarbiauja mokslas ir verslas. Kartu su ES ir pasaulio lyderiais bus siekiama kurti modernias
technologijas ir vystyti inovacijas, teikiant prioriteta energetikos rtsiy ir informaciniy technologijy
plétojimui. Skatinant naujy darbo viety kiirima, numatyta sudaryti palankias salygas verslo ir
mokslo plétrai Visagine kuriant verslo, mokslo ir Svietimo organizacijy bendradarbiavimo
ekosistema, steigiant pramonés parkg ir informaciniy technologijy centra.

Visaginas — daugiakultiiris, jaunas, aktyvus, Svarus ir grazus energetikos ir technikos
specialisty miestas, galintis pasidlyti jvairiy veikly bei uzsiémimy gyventojams ir sveciams.
Savivaldybés Siikis ,,Pasikrauk energijos Visagine!* kviecia Jus ] jaukiausig Lietuvos miestg — jgyti
naujy ziniy ¢ia mokantis ir tobul¢jant, kurti ir vystyti verslg ¢ia dirbant, aktyviai ilsétis bei sportuoti
puSyny ir ezery apsuptame Visagine.

Visagino savivaldybeés vizijai siekti keliami Sie ilgalaikiai socialiniai ir ekonominiai tikslai:

e subalansuota savivaldybés ekonomikos plétra, vystant Visaging kaip inovatyvios pramonés
centra,

e gyvenimo lygio kilimas savivaldybéje;

e savivaldybés patrauklumo investicijoms didinimas;

e savivaldybés jmoniy konkurencingumo didinimas;

e kokybisky asmens aptarnavimo tinkly plétra;

e jaukios, patogios ir saugios aplinkos kiirimas;

e cfektyvus jvairiy finansiniy mechanizmy paramos jsisavinimas, skatinantis savivaldybés
vystyma ir patraukluma.

Visagino savivaldybes 2021 — 2023 m. strateginis veiklos planas

Visagino savivaldybés 2021 — 2023 m. strateginis veiklos planas patvirtintas Visagino
savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. TS —11.

Visagino savivaldybés 2021 — 2023 m. misija - sékmingai plétoti ir jgyvendinti savivaldos
teisg, uztikrinti subalansuotg plétra bei kokybiSkai vykdyti vieSojo administravimo ir viesyjy
paslaugy teikimo funkcijas, tenkinant Visagino savivaldybés bendruomenés vieSuosius poreikius ir
interesus.

Planui jgyvendinti yra numatyti 4 strateginiai tikslai:

e gerinti savivaldybés valdyma, formuoti Visagino savivaldybés kaip modernios, SiuolaikiSkai
besitvarkancios savivaldybés jvaizdj;

e gerinti socialing aplinkg teikiant kokybiskas paslaugas;

e plétoti savivaldybés inziniering, susisiekimo ir rekreacing infrastruktiira, kurti palankia
gyvenamaja aplinka;

e kurti ekonomin¢ aplinka, palankia pramonei, verslui, turizmui, investicijoms ir Ziniy
ekonomikai plétoti.
Strateginiams tikslams pasiekti Visagino savivaldybéje jgyvendinamos sekancios

programos:
¢ valdymo tobulinimo programa;
e Svietimo paslaugy plétros programa;
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e kiino kultiiros ir sporto plétros programa;

e gyventojy kultiiros aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo programa;
e bendruomeniskumo skatinimo programa;

e socialinés paramos skatinimo programa;

e sveikatos apsaugos paslaugy kokybés gerinimo programa;

e aplinkos apsaugos programa;

e ckonominés plétros programa;

e vieSosios infrastruktiiros plétros programa.

Visagino savivaldybeés 2020 — 2030 mety ekonominés plétros gairés

Visagino savivaldybés 2020 — 2030 mety ekonomings plétros gairés patvirtintos Visagino
savivaldybés tarybos 2019 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. TS — 253.

Visagino savivaldybés 2020-2030 m. ekonominés plétros gairés parengtos atsizvelgiant |
Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI1-2015 ,,D¢l Valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ patvirtinimo* patvirtintg Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

Gairése Visagino savivaldybéje iSskiriamos 2020 — 2030 metams prioritetinés ekonomikos
plétros kryptys. Tai energetika - efektyvus visy rasiy energijos suvartojimas (techniniai,
organizaciniai, administraciniai, ekonominiai aspektai), energijos gamyba (atsinaujinantys energijos
Saltiniai), (jrangos gamyba, verslo konsultavimo paslaugos) ir kiirybiné industrija.

Gairés nustato konkrecCius Visagino savivaldybés prioritetinés ekonomikos plétros tikslus
iki 2030 mety ir horizontalius prioritetus — palankios salygos verslui, investuotojams ir talentams.

Gairése nurodomi esminiai 2020 — 2030 mety prioritetiniy ekonomikos plétros krypciy
jgyvendinimo modelio elementai (organizaciné struktiira). Tai Visagino ekonomikos plétros taryba,
sudaryta i§ pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy vadovy, ir Visagino ekonomikos plétros agentiira
(VEPA). Padaliniai — energetika, kiirybiné industrija, verslo ir investicijy Klimatas.

2.3 Socialiniai veiksniai, demografine padétis

Gyventojy skaicius

Bendra tendencija yra ta, kad gyventojy skaifius kiekvienais metais Lietuvoje mazéja.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 metais Lietuvoje gyveno 2 824 030 gyventojy.
2018 metais Lietuvoje gyveno 2 801 501 gyventojas, kas 0,8 proc. maziau nei 2017 metais. 2019
metais Lietuvoje registruota 2 792 209 gyventojai, kas 0,33 proc. maziau nei 2018 metais. Tokj
gyventojy skaiCiaus mazéjima daugiausia léme tarptautiné migracija (2017 metais — 47 925
migrantai; 2018 metais — 32206 migrantai; 2019 metais — 29 273 migrantai). ISankstiniais
statistiniais duomenimis, 2020 m. liepos 1 dienai Lietuvoje buvo registruota 2 794 207 gyventojai,
kas 2 650 gyventojais daugiau, t. y. nedidelis, taciau didéjimas 0,1 proc. Trumpuoju ir vidutiniu
laikotarpiais geresnio migracijos balanso tendencija gali testis, nes dél padidéjusio neapibréztumo
gyventojai vengs priimti svarbius migracijos sprendimus. Svarbus veiksnys bus ir tai, kad dalies
Vakary Europos Saliy ekonomikos ir darbo rinkos nuo pandemijos nukentéjo daug labiau nei
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Lietuvos. Kadangi paskatos emigruoti bus mazesnés, daugiau darbo neturinéiy gyventojy liks
Salyje, tai gali mazinti darbuotojy derybing galig derantis dél darbo uzmokescio.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 metais Visagino sav. gyveno 18 888
gyventojai. 2018 metais gyveno 18 531 gyventojas, kas 1,9 proc. maziau nei 2017 metais. 2019
metais Visagino sav. gyveno 18 327 gyventojai, kas 1,1 proc. maziau nei 2018 metais. Pagal
esamus duomenis Visagino sav. gyventojy mazéjimas spartesnis nei Lietuvos vidurkis, taciau
situacija Visagine jtakoja ne tik tarptautiné migracija, bet ir vidaus migracija — jaunimas iSvyksta
mokytis ] didZiuosius Lietuvos miestus, gyventojai migruoja ] didesnius miestus dél didesniy darbo
uzmokesciy ir pan.

Didesn;j ripestj kelia Lietuvos statistikos departamento 2020 mety preliminariis duomenys,
pateikti liepos 1 dienai. Kaip jau buvo minéta, 2020 m. liepos 1 dienai Lietuvoje buvo registruota
2 794 207 gyventojai, kas 2 650 gyventojais daugiau, t. y. nedidelis, tac¢iau didéjimas 0,1 proc. Tuo
tarpu Visagine 2020 m. liepos 1 dienali registruota 18 182 gyventojai, kas 145 gyventojais maziau, t.
y. mazéjimas 0,8 proc. Taigi, nezitrint ] tai, kad dél koronoviruso pandemijos (COVID — 19) dalis
Lietuvos emigranty grjzta | Lietuva, Visagine §i tendencija maZesné nei Lietuvos vidurkis.
Atsizvelgiant ] tai, kad emigruoja ar migruoja j didziuosius Lietuvos miestus pagrinde jaunimas ir
darbingo amziaus gyventojai, ateityje tai gali tapti rimta problema Visagino savivaldybei
susiduriant ne tik su mokes¢iy surinkimo problemomis bet ir darbo jégos stoka.

Gyventojy amZiaus struktiira

Vertinant gyventojy amziaus struktiros dinamikg Visagino savivaldybéje, akivaizdziai
matyti, kad Visagino savivaldybéje ne tik mazé¢ja gyventojy skaiCius apskritai, bet tuo paciu auga
pensinio ir prieSpensinio amziaus gyventojy skaicius ir did€ja jy procentinis santykis palyginus su
darbinio amZiaus gyventojais. Zemiau teikiamose lentelése, vadovaujantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, parodoma gyventojy senéjimo tendencija Visagino savivaldybéje
palyginus su Lietuvos vidurkiu.

Nuolatiniy gyventojy skaicius pagal amZiaus grupes Visagino savivaldybéje

Metai AmZius Proc.

20 -59 > 60 santykis
2017 10 261 5188 50,56 (+3,87)
2018 9479 5501 58,03 (+7,47)
2019 8 798 5903 67,09 (+9,06)
2020 8273 6 240 75,43 (+8,34)

Nuolatiniy gyventojy skaicius pagal amZiaus grupes Salyje

Metai AmZius Proc.

20 - 59 > 60 santykis
2017 1549 343 723 388 46,69 (+1,21)
2018 1513 590 730 174 48,24 (+1,55)
2019 1 49 5090 740 418 49,52 (+1,28)
2020 1487 736 752 684 50,59 (+1,07)

Lyginant su Lietuvos vidurkiu, Visagino savivaldybe iSsiskiria didele prieSpensinio ar
pensinio amZziaus gyventojy skaiCiaus dalimi. Teikiami skaiciai rodo, kad jau nuo 2017 mety
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gyventojy, kuriy amzius virSija 60 mety, virSijo darbingo amziaus nuo 20 iki 59 mety gyventojy
skai¢iy. Matoma bendra senyvo amziaus gyventojy skaiciaus augimo tendencija, taciau Lietuvos
senyvo amziaus gyventojy skai¢iaus augimo vidurkis per metus tesudaro 1,28 proc. palyginus su 20
— 59 mety gyventojais, kai tuo tarpu Visagino savivaldybéje Sis rodiklis sudaro 7,19 proc. | metus,
kas 5,62 karto daugiau nei bendras Salies vidurkis. Pateikti duomenys rodo, kad Visagino
savivaldybéje labai sparciai auga iSlaikomy gyventojy skaicius.

Gyventojy natiurali kaita

Bendra Salies tendencija paskutiniais metais - neigiami gimstamumo rodikliai. Visagino
savivaldybés padétis Siuo atzvilgiu néra pati blogiausia Salies vidurkio atzvilgiu, o Utenos apskrities
mastu Visagino savivaldybéje Sis rodiklis optimistiSkiausias. Taip Visagino savivaldybéje 2015
metais Sis rodiklis buvo + 7, 2016 metais — 29, 2017 metais — 28, 2018 metais — 39, 2019 metais —
62. Tuo tarpu Utenos apskrities vidurkis pagal §j rodiklj 2015 metais buvo — 120, 2016 metais —
132,33, 2017 metais — 138,67, 2018 metais — 137,67, 2019 metais — 135,17. Sie skai¢iai leidZia
daryti prielaida, kad pagrindiné Visagino savivaldybés gyventojy sené¢jimo tendencijos priezZastis ne
neigiami natiiralios kaitos rodikliai, o didelé emigracija ir vidiné migracija.

Ilgus metus besitgsianti emigracija, demografiniy rodikliy pokyciai, besikeiCiantys
visuomenges santykiai, jproc€iai, poziiiris ir nuostatos turi jtakos ir verslo aplinkai, o kartu ir UAB
,,Visagino bustas* veiklai. Visagino savivaldybés gyventojy skai¢iaus maz¢jimas tiesiogiai atliepia
bendroves klienty skaiiaus maz¢jimg (pvz., mazéja atlieky turétojy skaicius). Gyventojy sen€jimo
tendencijos salygoja didéjant] iSlaitkomy asmeny skai¢iy ir tuo paciu mazina klienty mokumo
rodiklius.

2.4 Ekonominiai veiksniai

Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos
Lietuvos bankas 2020 m. rugs€jo meén. pristaté Lietuvos ekonomikos apzvalgg, kurioje

apzvelgé Lietuvos ekonomikos raidg ir perspektyvas. Anot Lietuvos banko analitiky, dél geresnés,
nei prognozuota, Lietuvos ekonomikos raidos 2020 m. pirmajj pusmetj Lietuvos banko BVP
prognozes reikSmingai padidintos — Siemet BVP turéty sumazéti 2,0 proc. Lietuvos ekonomika kol
kas patyré santykinai nedidelj nuostolj. Nepaisant pavasarj jvesty gana griezty karantino priemoniy,
kuriomis buvo apribota dalis ekonominiy veikly, Lietuvos ekonomikos krytis $iy mety antraji
ketvirt] buvo vienas maziausiy ES — per metus BVP sumazéjo 4 proc. Palankesne, nei prognozuota,
ekonomikos raida, taip pat ne tiek daug, kiek manyta, blogé¢janti darbo rinkos padétis ir papildomos
ikj skatinan¢ios vieSyjy finansy, reguliacinés bei pinigy politikos priemonés 2020 metais lems
mazesnj, nei anks€iau prognozuota, ekonomikos susitraukimg. Numatoma, kad ekonomika ims
augti jau 2020 m. antrgjj pusmetj ir prie$ krize stebéta lygj pasicks 2021 m. Esant mazesniam
ekonomikos kryciui Siemet, kitagmet taip pat numatomas maZesnis ekonomikos augimas, nei
anksCiau prognozuota, — 2021 m. BVP turéty padidéti 3,1 proc. Nemenka teigiama poveik]
ekonomikai turés fiskalinés priemonés — 2020 m. jos gali padidinti augima 2,3, o 2021 m. — 2,6
proc. p. Prognozés sudarytos remiantis prielaida, kad pasaulyje ir Lietuvoje gali atsirasti naujy
COVID-19 zidiniy, bet griezty viruso suvaldymo priemoniy, tokiy kaip visuotinis karantinas, i§
esmés pavyks iSvengti. Numatoma, kad medicininis sprendimas kovai su virusu bus rastas ir pasieks
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placiaja visuomeng¢ ne anksciau nei 2021 m., tad iki tol spartesnj ekonomikos augima ribos didelis
epidemiologinis ir ekonominis neapibréztumas.

BVP vienam gyventojui
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Mazéjanti iSorés paklausa neigiamai paveiké Lietuvos prekiy ir paslaugy eksporto raida,
taciau jau stebima atsigavimo zenkly. D¢l pandemijos ir Saliy vyriausybiy jvesty ribojimy
pagrindinése Lietuvos eksporto partnerése reikSmingai krito iSorés paklausa. Jkandin paseké ir
Lietuvos eksportas — antrajj ketvirtj, palyginti su tuo paciu laikotarpiu prie§ metus, realusis prekiy ir
paslaugy eksportas sumenko daugiau nei 8 proc. Vis délto Lietuvos prekiy ir paslaugy eksportas
sumazéjo pastebimai maziau nei iSorés paklausa. Tai lémé Salies eksporto struktiira, kurioje
labiausiai paveiktos investicinés prekeés ir kelioniy paslaugos sudaro santykinai nedidele dalj. Be to,
skirtingai nei kai kuriose kitose Salyse, karantino metu Lietuvoje neribota apdirbamosios gamybos
veikla. Lietuvos prekiy ir paslaugy importas sumazéjo dar daugiau nei eksportas, todél iSauges
grynasis eksportas netgi didino Lietuvos BVP. Atsiranda zenkly, kad Salies atvirasis sektorius po
truputj atsigauna: nuo birZelio mén. émé didéti apdirbamosios gamybos (be mineraliniy produkty)
apimtis, pramonés gamybos pajégumy panaudojimo lygis bei lietuviskos kilmés prekiy (be
mineraliniy produkty) eksportas, taciau pramonés jmoniy apklausos rodo, kad jos vis dar susiduria
su gerokai padidéjusia nepakankamos paklausos problema. Prognozuojama, kad 2020 metais
eksportas kris 3,8 proc. — gerokai maziau, nei anksCiau tikétasi. Tikimasi, kad 2021 metais
atsigaunant iSorés paklausai, eksportas augs sparciau (iki 6,9 %) ir labiausiai skatins ekonomikos
atsigavima.

Nepaisant padidéjusio neapibréztumo ir pablogéjusios padéties darbo rinkoje, privaciojo
vartojimo nuosmukis nebuvo toks didelis, kaip manyta epidemijos pradzioje. Dél epidemiologinés
padéties jvesti apribojimai ir iSauges ekonominis neapibréztumas antragjj ketvirt] namy tkiy
vartojimo i§laidas per metus sumazino daugiau nei 5 proc. Ta¢iau namy tkiy vartojimas atsigauna
itin sparciai — mazmeninés prekybos apyvarta jau geguzés mén. virSijo praéjusiy mety lygj. Prie to
prisidéjo dél didéjusio darbo uzmokes¢io fondo ir socialiniy pervedimy neprastéjusi namy tikiy
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finansiné padétis ir pasibaigus karantinui émes geréti vartotojy pasitikéjimas. Nors padétis darbo
rinkoje pablogéjo, nedarbo lygis iSaugo maziau, nei baimintasi, 2020 m. antrgji ketvirtj jis buvo 2,4
proc. p. didesnis nei prie§ metus ir sudaré 8,5 proc. Be geresnés, nei tikétasi, ekonomikos raidos,
iSvengti didesnio nedarbo padidéjimo padéjo Vyriausybés teikta parama pandemijos paveiktam
verslui ir po karantino vél émes didéti ekonomikos aktyvumas. Prognozuojama, kad, esant geresnei
ekonomikos padéciai, darbo rinkos raida prognozuojamu laikotarpiu taip pat bus palankesné, nei
anks¢iau manyta, — atsigaunant ekonomikai nedarbo lygis ims mazéti jau 2020 mety pabaigoje.
Vidutinis darbo uZzmokestis d¢l 2020 m. padidinto minimaliojo darbo uzmokescio, sparciai kilusiy
atlyginimy valstybés sektoriuje ir geresnés, nei tikétasi, ekonominés padéties 2020 m. turéty pakilti
6,8 proc. Taciau 2021 m. dél vis dar didelio neapibréZtumo ir sumaz¢jusio darbuotojy trikumo
darbo uzmokestis augs 1é¢iau — 3,1 proc. Prognozuojama, kad Siemet privatusis vartojimas sumazés
tik 2,4 proc., taciau del aukStesnés, nei tikétasi, palyginamosios bazés kitamet augs léCiau, nei
anksc¢iau prognozuota, ir sieks 3,9 proc.

Lietuvos bankas pazymeéjo, kad vis délto Salies ekonomikos raidos prognozéms budingas
didelis neapibréztumas, todél greta pagrindinio ekonomikos raidos scenarijaus buvo parengti ir du
alternatyvieji scenarijai — atSiaurusis ir palankusis. AtSiauriajame scenarijuje daroma prielaida, kad
2020 m. pabaigoje ir 2021 m. pradzioje epidemiologiné¢ padétis pasaulyje stipriai pablogéja.
Reaguodami ] $ig situacijg, politikos formuotojai pagrindinése pasaulio ekonomikose vel jveda
ekonominés veiklos apribojimy, taciau ne tokiy griezty kaip Siy mety pavasarj. Taip pat daroma
prielaida, kad nors 2021 m. viduryje atsiranda medicininis sprendimas viruso plitimui sustabdyti, jo
taikymas néra 1§ karto veiksmingas, be to, iSaugus nemokumy skaiCiui, pablogé€ja finansinés
salygos, o uzsienio paklausa 2021 m. pradzioje nustoja augti. Pagal §j scenarijy Lietuvos
ekonomikos aktyvumas imty sparciau didéti tik 2021 m. antrgjj pusmetj. Tokiu atveju bendras BVP
krytis Siemet siekty —2,4 proc., o kitamet BVP nepasikeisty. Palankiajame scenarijuje daroma
prielaida, kad po $iuo metu stebimo uzsikrétimy virusu skai¢iaus Suolio daugelyje pasaulio regiony
epidemiologiné situacija stabilizuojasi, tad didesniy ekonominés veiklos suvarzymy neprireikia, o
medicininis sprendimas, kuris atsiranda 2021 m. viduryje, pasirodo esantis veiksmingas. Imoniy ir
namy tkiy pasitikéjimo rodikliai ima geréti, o pasaulio ekonomikai atsigaunant ima Svelnéti ir
finansavimo sglygos. Remiantis §iuo scenarijumi BVP krytis Siemet siekty tik 0,2, o kitamet
ekonomikos augimas paspartéty iki 5,0 proc. Pagal palankyji scenarijy ekonomika prie§ krize
stebéta lygj pasiekty dar Siemet, o pagal atSiauryjj — tik 2022 m.

Sumazéjes ekonominis aktyvumas ir maZesnés energijos kainos maZinanciai veiks
vartotojy kainy raidg. Pasauliui tebekovojant su pandemija, prognozuojama, kad naftos ir maisto
zaliavy kainos Siemet turéty biiti sumazejusios, o tai ir toliau mazinamai veiks infliacijg. Kitamet
atsigaunant pasaulio ekonomikai naftos kainos turéty kilti spariau. Léciau kilsiantis darbo

uzmokestis turéty mazinti spaudima paslaugy kainoms: prognozuojama, kad 2020 m. vidutinis
metinis paslaugy kainy augimas sulétés iki 4, o 2021 m. — turéty siekti Siek tiek daugiau nei 2 proc.
Prognozuojama, kad vidutiné¢ metiné infliacija 2020 m. bus lygi 1,0, 0 2021 m. — 1,2 proc.

Darbo rinka
Pandemija reik§mingai sumazino darbuotojy skaiCiy, taciau dar didesnio sumazgjimo
iSvengta dél ekonomikos skatinimo priemoniy. Sodros duomenimis, apdraustyjy skaiius émé
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sparCiai mazéti kovo pabaigoje, o geguzés pradzioje jis i§ esmés stabilizavosi. Tuo metu
apdraustyjy buvo apie 2 proc., t. y. 35 tukst. maziau nei prie$ prasidedant karantinui. Taciau per $i
laikotarpj dél sezoniSkumo paprastai apdraustyjy padaugéja apie 1,5 proc. (15 tikst.), taigi
pandemija jy skaiiy sumazino apie 3 proc. (45 tikst.). Apdraustyjy skaiCiui dar labiau mazéti
neleido galimybé darbuotojus isleisti j prastovas ir i§ valstybés gauti subsidija jy darbo uzmokesciui
mokéti bei kitos skatinimo priemonés. Subsidijas gave darbdaviai jsipareigojo Siems darbuotojams
moketi tam tikro dydzio atlyginima ir po karantino atSaukimo kurj laikg jy neatleisti. Siomis
subsidijomis labai aktyviai naudojosi apgyvendinimo ir maitinimo veiklos jmonés. Jos balandzio
mén. kreipési dél 55 proc. savo darbuotojy prastovy kompensavimo. Si dalis taip pat buvo labai
didelé gyventojy aptarnavimo ir prekybos veiklose — atitinkamai 26 ir 21 proc. Bendrai visose
veiklose kreiptasi del 11 proc. (148 tiikst.) darbuotojy. Birzelio pradzioje apdraustyjy skai¢ius éme
augti, taciau tai lém¢ ne tik geréjusi ekonomikos padétis, bet ir sezoniniai veiksniai. Daugelyje
veikly apdraustyjy rugs€jo pradzioje buvo reikSmingai maziau nei prieS metus. Labiausiai
nukentéjusios veiklos yra apgyvendinimo ir maitinimo, verslo aptarnavimo, transporto. Pastargja
veikia ne tik pandemija, bet ir ES Mobilumo paketo reikalavimai.

BirZelio mén. apdraustyjuy émé daugéti, Labiausiai nukentéjo apgyvendinimo,
taciau jy vis dar reikS§mingai maZiau nei maitinimo ir verslui paslaugas teikiancios
pries metus jmonés
Apdraustyju skaicius Apdraustyjy skaicius pagal ekonomines
veikas
Indeksas, kovo 9-15d. = 100 Proc. pokytis per metus (rugséjo 5-11 d.)
102 J Informacija ir rysiai |
K Finansai ||
101 . .
R Pramogos ir poilsis I
M Profesinés paslaugos .
100
S Gyventojy aptarnavimas .
99 H Transportas [
G Prekyba I
98 C Apdirbamoji gamyba |
L Nekilnojamasis turtas I
97 F Statyba [
SERNYNZ8S8RNRRRYY .
D e M N M T g © O~ o o N Verslo aptarnavimas —
o 0O 0O 0000000000 0o oo
2019 I Apgyvendinimas ir.
2020 -12 -9 -6 -3 0 3
Saltiniai: Sodra ir Lietuvos banko skaitiavimai. Saltiniai: Sodra ir Lietuvos banko skaigiavimai.

Nedarbas pastebimai iSaugo. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, balandZio—
birzelio mén. nedarbas vidutiniSkai sudare 8,6 proc. ir, palyginti su pirmuoju ketvir¢iu, padidéjo 2
proc. p. (30 tukst. bedarbiy). UZimtumo tarnybos duomenys rodo, kad liepos-rugpjiicio mén.
registruotas nedarbas toliau did¢jo. Nedarbo padidéjimas nebuvo toks didelis, koks galéjo buti, dél
mokamy subsidijy uz prastovoje esancius darbuotojus ir kity ekonomikos skatinimo priemoniy.
Daugiausia prie nedarbo lygio padidé¢jimo prisidéjo darbo neteke¢ darbuotojai, dirbe prekybos,
apgyvendinimo ir maitinimo, transporto ir statybos veiklose. Pastarajai veiklai nebuvo taikoma
daug griezty apribojimy, taciau pagal pridétinés vertés nuosmukj ji buvo viena labiau nukentéjusiy
veikly. Pandemija labai smarkiai padidino jaunimo nedarba, Sis per ketvirtj beveik padvigubéjo ir
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sudaré apie 20 proc. Poveikis jaunimui buvo santykinai didelis, nes nemaza jaunimo dalis dirba
labiausiai paveiktose veiklose, pavyzdziui, turizmo ir maitinimo. Birzelio pabaigoje registruotas
nedarbas vél émé didéti, taciau tai daugiausia 1émé ne prastéjanti ekonomikos padétis, bet pradéta
mokéti darbo paieskos iSmoka, paskatinusi nedirbancius gyventojus registruotis Uzimtumo
tarnyboje, griz¢ emigrantai ir sezoniniai veiksniai. Numatoma, kad dél suprastéjusios tiek Lietuvos,
tiek uzsienio Saliy ekonominés padéties nedarbo lygis Siais metais dar Siek tiek padidés, o kitais ims
pamazu kristi.

Registruotas nedarbas birZelio mén. buvo Darbo uzmokestis ir toliau augo,
taciau
stabilizavesis. Taciau jj didéti paskatino gerokai léCiau nei jprasta
pradéta mokéti darbo paieSkos iSmoka
Registruotas nedarbas Darbo uZmokestis, pasalinus sezono jtaka
Proc., palyginti su darbingo amziaus gyventojais Proc. pokytis per ketvirt], pasalinus sezono jtakg
16 4
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12 5
1

10 9-2
8

0 IIIII.Illl I
6 HI |
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4
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3

0 -

SRR TER/IX DA E 2009 2011 2013 2015 2017 2019
™M ™M < < [Fp] [Fp] O O O ™~ ™~ (=] =] (o)) Y . . L . -
O 0O O O o 0o o0 o0 o o0 o o o o Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos

o o banko skaiciavimai.
Saltiniai: Uzimtumo tarnyba.

Pandemija gana nedaug paveiké darbo uzmokestj. Jis sausio—vasario mén. kilo labai sparc¢iai
(9,2 %). Tokj augimg lémé¢ pakelta MMA ir didinti vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo
uzmokeséiai. Taciau Sodros duomenys rodo, kad karantino laikotarpiu kovo—geguzés mén.
atlyginimai jau buvo maZzesni nei mety pradZioje. Prie mazéjimo prisidéjo tai, kad daliai darbuotojy
buvo mokamas ne jprastas darbo uzmokestis, o i§ subsidijy uz prastovas mokama MMA. Taip pat
dalis jmoniy galéjo laikinai sumazinti darbuotojams mokamus priedus ar premijas, nes
neapibréZtumas deél ekonomikos perspektyvy buvo ypa¢ smarkiai iSaugegs. Darbo uZmokestis
apgyvendinimo ir maitinimo veikloje kovo—geguzés mén. buvo apie 10 proc. mazesnis nei prie§
metus. Kitose, pavyzdziui, prekybos, pramongés, gyventojy aptarnavimo, veiklose metinis augimas
sulétéjo iki 2—4 proc. IS esmés nepaveiktos buvo tik vieSojo sektoriaus ir informaciniy technologijy
veiklos. Vis délto, Sodros duomenimis, birzelio mén. metinis atlyginimy augimas atsigavo (ir
sudaré 9 %). Ji paskatinti gal¢jo tai, kad darbuotojams, kuriems i$ subsidijy buvo mokama MMA,
birzelio mén. jau buvo iSmokétas jprastas darbo uzmokestis. Taip pat gal¢jo buti grazinami ir
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laikinai per karanting sumazinti priedai ir premijos. Taciau §is atsigavimas nebutinai yra tvarus, nes
ypa¢ didelis neapibréztumas dél ekonomikos ateities vers darbdavius priimti atsargius sprendimus
dél darbo uzmokes¢io didinimo. Siais metais darbo uzmokestis turéty gana reik§mingai paaugti
(apie 7 %), taciau kitais metais didelis neapibréztumas dél Lietuvos ir uzsienio Saliy ekonominés
raidos lems gerokai létesnj darbo uzmokescio augima nei pastaraisiais metais.

VIDUTINIS MENESINIS BRUTO DARBO
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Ekonominiy veiksniy jtaka bendrovés veiklai gana svarbi. Ekonominé Lietuvos situacija,
mokesc¢iy politika, palikany normos turi tiesioging jtakg verslo vystymui, taip pat ir galutiniy
naudos gavéjy aktyvumui, yra susijusi su komerciniy paslaugy apimtimi, pirkéjy skoly dengimu.
Ger¢jant ekonominei situacijai auga verslumo lygis, atsiranda nauji rinkos zaidé¢jai, galimai su laiku
gali atsirasti daugiau panaSias kaip UAB ,Visagino bustas* paslaugas teikian¢iy jmoniy, pvz.,
daugiabuciy namy administratoriy, atlieky surinkéjy, pavirSiniy nuoteky tvarkytojy ir pan.

Kitg vertus, geréjant ekonominei situacijai, gyventojai yra linke maziau smulkiy remonto ar
kity darby gyvenamosiose patalpose atlikti savo rankomis, taigi daugiabu¢iy namy administratorius
galety sitlyti daugiau paslaugy gyvenamosiose patalpose.

Rinkoje augant darbo uzmokes¢&iui, konkuruoti dél darbo jégos tampa vis sunkiau. Siy mety
saus] veél buvo pakeltas minimalus ménesinis atlyginimas, Siuo metu vyksta TriSalés tarybos
diskusijos, svarstoma dar karta ji didinti, taciau atlygio augima labiausiai lemia ne minimalios
menesines algos didinimas, o darbuotojy trilkumas.

ISvados ir pastebéjimai

1. Visagino savivaldybés politiné sudétis turi mazq jtakq Bendrovés veiklai.

2. Visagino savivaldybés tarybos ir Visagino savivaldybés administracijos sprendimai turi
reikS§mingq jtakq Bendrovés veiklai ir veiklos rezultatams. Visagino savivaldybés taryba tvirtina
kasmetines Bendrovés vadovo ataskaitas, tvirtina daugiabuliy gyvenamyjy namy bendrojo
naudojimo objekty maksimalius administravimo mokescio tarifus ir daugiabuciy gyvenamuyjy
namy maksimalius techninés prieZiiiros tarifus, tvirtina Silumos punkty ir sistemy aptarnavimo
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tarifg, priima sprendimus dél sutaréiy sudarymo su Bendrove vidaus sandorio pagrindu bei
nustato jkainius pagal Sias sutartis, tvirtina Bendrovés ilgalaikj (investicinj) veiklos plang.
Visagino savivaldybés administracijos direktorius koordinuoja ir kontroliuoja Bendrovés darbg,
jgyvendina juridinio asmens dalyvio turtines ir neturtines teises bei pareigas.

3. Bendrové savo veikloje ir ikinés veiklos planavimo dokumentuose vadovaujasi
nacionaliniais, regioniniais ir savivaldybés strateginiais dokumentais.

4. Visagino savivaldybés gyventojy senéjimgq ir atitinkamai islaikomy asmeny skaiciaus
didéjimq lemia didelé emigracija ir vidiné migracija. Dalinai Siq tendencijg gali pristabdyti
natirali gyventojy kaitg. Esant tokiems demografiniams pokyciams, Bendrové artimiausiais
metais gali susidurti su gyventojy mokumo maZéjimu ir atitinkamai su sunkumais surenkant
mokescius uz teikiamas paslaugas.

5. Dalis Bendrovés veiklos susijusi su vieSosiomis paslaugomis, kuriy teikimq negali
eliminuoti didéjantis gyventojy nemokumas. Tai yra specifinis Bendrovés veiklos rizikos
faktorius, kuris artimiausiais metais tik dideés.

6. Lietuvos ekonomika po pastovaus ir stabilaus augimo, 2020 metais I ir II ketvircius Siek
tiek smuko, taciau ne taip stipriai, kaip planavo finansy analitikai. 2020 m. 111 ketvirtyje jautési
ekonomikos atsigavimo poZymiy. Tolesnés tendencijos Sioje srityje priklausys nuo
epidemiologinés situacijos ne tik Salyje, bet ir Europoje bei vedanciosios ekonomikos pasaulio
Salyse.

7. Nedarbo lygis dél pandemijos einamaisiais metais tendencingai augo. Antroje mety puséje
Sis augimas pradéjo mazéti. Pirmg pusmetj smarkiai mazéjo ir apdraustyjy skaicius. Nuo birZelio
meénesio prasidéjo nedidelis augimas, taciau apdraustyjy skaicius Lietuvoje Siy mety antrg
pusmetj vis vien Zenkliai maZesnis, nei tuo paciu laikotarpiu pernai metais. Tai atsiliepia
gyventojy mokumui ir gali neigiamai atsiliepti Bendrovés veiklai ateinanciu laikotarpiu.

8. Pandemija neZenkliai paveiké darbo uimokesc¢io augimgq Salyje. Jis neZenklia, bet
palaipsniui didéja. Taciau analitiky vertinimu, kitais metais didelis neapibréZtumas dél Lietuvos
ir uzsienio Saliy ekonominés raidos lems gerokai létesnj darbo uZmokescio augimq nei
pastaraisiais metais. Vienok, tai staigiai nedidins Bendrovés sqnaudy darbo uimokesciui, kitq
vertus tai neleis augti gyventojy mokumui infliacijos fone, kas sukels papildomas rizikas
Bendrovei.

9. Pasauliui tebekovojant su pandemija, prognozuojama, kad naftos ir maisto Zaliavy kainos
Siemet turéty biiti sumaZéjusios, o tai ir toliau maZinamai veiks infliacijq. Kitgmet atsigaunant
pasaulio ekonomikai naftos kainos turéty kilti sparéiau. Léciau kilsiantis darbo uZmokestis
turéty mazinti spaudimq paslaugy kainoms: prognozuojama, kad 2020 m. vidutinis metinis
paslaugy kainy augimas sulétés iki 4, o 2021 m. — turéty siekti Siek tiek daugiau nei 2 proc.
Prognozuojama, kad vidutiné metiné infliacija 2020 m. bus lygi 1,0, o 2021 m. — 1,2 proc. Tai
gali teigiamai jtakoti Bendrovés veiklg.

Verslo plano parengimo prielaidos ir priemonés

Esancios tendencijos bei dél pandemijos susidariusi ekonominé ir demografiné situacija
skatina nuolat stebéti iSorinés aplinkos pasikeitimus ir laiku jvertinti tokiy pakeitimy poveikj
Bendrovés veiklai bei uZtikrinti atitinkamgq ir pakankamgq Bendrovés veiklos koregavimg.
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3. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Vidine aplinkos analize siekiama nustatyti ir jvertinti Bendrovés funkcionavimo varomasias jégas,
apibrézti sekmés veiksnius, numatyti silpnybes, kurios gali turéti jtakos jmonés konkurencingumui
ateityje. Vidiniy veiksniy analizés sritys:

e organizaciné struktiira;

e personalas;

e vidaus kontrolés sistema;
e komunikacijos sistema;
e finansiniai iStekliai

3.1  Organizaciné struktiira

UAB ,Visagino biistas® organizacin¢ struktiira teikiama 1 priedu. Bendrovés organizacing
struktlira vertinama analizuojant struktiirines schemas, pareigybiy saraSa (2 priedas), padaliniy
nuostatus, darbuotojy pareiginius nuostatus, naudojant darbuotojy tiesioginés apklausos metoda,
vertinant vieSg informacija.

2019 m. rugpjicio 7 d. UAB ,,Visagino bustas* valdybos susirinkimo protokolu Nr. 01-02
patvirtinta nauja Bendrovés struktiira ir darbuotojy pareigybiy sarasas. Nauja struktiira pakeit¢ UAB
»Visagino biistas® 2016 m. gruodzio 15 d. posédzio protokolu Nr. 01-17 patvirtinta jmonés
struktiirg ir darbuotojy pareigybiy sarasa.

Visagino savivaldybés valdomos UAB ,Visagino biistas® pertvarkos tikslas — spresti
savivaldybé biity profesionali ir atsakinga jmonés savininke, aktyviai siekiant didinti turto vertg.
Savivaldybés valdomos bendrovés pertvarka siekiama, kad bendrovés valdymas buty skaidrus,
pagristas gero valdymo principais, orientuotas j aiskius tikslus.

Valdymo sistema
Bendroveés valdymo struktiiros apzvalga pateikta Veiklos programos ir verslo plano 1.2.

punkte. Bendrovés valdymo sgavoka apjungia pagrindinius valdymo elementus: planavima,
organizavima, koordinavimg ir jgaliojimy paskirstyma, skatinimo ir kontrolés sistemg. Bendrovés
tikslai realizuojami darbo funkcijomis. Darbo funkcijy vykdymui reikalingi iStekliai: materialiniai,
finansiniai, informaciniai ir darbo jéga. ISvardinti elementai, jgaliojimai ir reikalavimai skiriami
pagal darbo vietas bendrovés struktiiros ribose. Darbo vieta (etatas) yra jmonés grandis ir apjungia
jai skiriamas dalis, gamybinio ploto, funkcijy, materialiniy ir finansiniy iStekliy, informacijos
srauto, jgaliojimy ir reikalavimy visumg. Darbo viety kiekis ir sudétis turi biiti optimizuotas. Viena
i§ darbo viety formavimo ir optimizavimo priemoniy yra formalizavimas. Formalizavimas —
valdymo dokumentacijos komplekto kiirimo ir tobulinimo procesas: jmonés jstatai, funkcinés ir
struktlirinés schemos, Bendrovés padaliniy nuostatai, pareiginiai nuostatai, jmonés standartai,
instrukcijos, procediiry aprasymas ir t. t. Valdymo dokumenty komplektas turi sudaryti vieningg
elementy sistema.
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Bendrovés valdymo granding sudaro visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, Bendrovés
administracijos vadovas (direktorius) ir padaliniy vadovai. Administracija vykdo Bendrovés
administravimo funkcijas. Bendrovés veikla, valdyma, personalo funkcijy ir atsakomybés
paskirstymg reglamentuoja Bendrovés jstatai, struktiiros schema, darbuotojy pareigybiy sarasas,
vidaus darbo tvarkos taisyklés, padaliniy nuostatai, darbuotojy pareiginiai nuostatai, valdybos darbo
reglamentas, kiti Bendrovés dokumentai.

Valdymo struktiira turi numatyti Bendrovés suskirstymg pagal padalinius, veiklos ir valdymo
funkcijy, jgaliojimy, atsakomybés, informaciniy srauty, iStekliy paskirstyma.

Bendrove sudaro 4 skyriai:

e Finansy ir ekonomikos skyrius;

e Teisés ir bendryjy reikaly skyrius;

e Techninés prieziiiros ir eksploatacijos skyrius;
e Atlicky tvarkymo ir transporto skyrius.

Keturi Bendrovés etatai tiesiogiai pavaldiis Bendroveés direktoriui:
e Asmens duomeny apsaugos pareigiinas;
e VieSyjy rySiy su visuomene specialistas;
e Pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiasis specialistas;
e PavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo vyriausiasis specialistas.

Finansy ir apskaitos skyrius

Skyrius uztikrina tinkamg bendrovés finansy valdyma, finansiniy-tikiniy operacijy teisétumo,
paramos ir kity 1éSy naudojimo nustatyta tvarkg ir tinkamo apskaitos dokumenty jforminimo
kontrole, tinkamg bendrovés finansiniy iStekliy planavimg; vykdo administruojamy namy &Sy
kaupimag bei jy apskaitg, atliekant ir apmokant remonto darbus; uztikrina sgskaity uz bendrovés
paslaugas parengimg ir pateikimg bendrovés klientams; uZztikrina kasy darba pagal Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimus; kontroliuoja bendrovés paslaugy tarify apskaiciavimo

teisétumg ir pagristuma.

Skyriui vadovauja vyriausiasis buhalteris. Skyriaus veikla organizuojama vadovaujantis
Finansy ir apskaitos skyriaus nuostatais, patvirtintais UAB ,,Visagino bistas* direktoriaus 2019-10-
31 jsakymu Nr. 2-205. Nuostatai nustato skyriaus veiklos tikslus, uzdavinius, funkcijas ir
atsakomybe, skyriaus teises ir darbo organizavimo tvarka.

Skyriaus funkcijoms vykdyti jsteigti 16 pilni etatai. Vienas etatas (ekonomisto) laisvas.
Ekonomisto darbo kriivis paskirstytas kitiems skyriaus darbuotojams. D¢l papildomo darbo kriivio
perskirstymo kitiems skyriaus darbuotojams, vir§valandinis darbas tabelyje nefiksuojamas. Tai
sudaro prielaida ekonomisto etato optimizavimui. Visagino savivaldybei pavedus Bendrovei
vykdyti bendrojo naudojimo teritorijy tvarkymo, zeldiniy veisimo ir tvarkymo, paplidimio
tvarkymo darby bei kity vieSyjy paslaugy, susijusiy su Visagino miesto gerbuviu, vykdyma,
svarstytinas papildomy etaty skyriuje steigimo poreikis.

Teisés ir bendryjy reikaly skyrius
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Teisés ir bendryjy reikaly skyrius formuoja personalo politika, vykdo personalo
administravimo funkcijas, organizuoja ir vykdo ikinj, materialinj—techninj apriipinimg, uZztikrina
tinkamg dokumenty administravima ir valdyma, uztikrina UAB ,,Visagino biistas® visy rengiamy
dokumenty teisétumga ir pagristuma, nuolat vykdyti skoly stebéseng ir jy iSieSkojimo procediras,
atstovauja Bendrove teismuose.

Skyriui vadovauja teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas. Skyriaus veikla organizuojama
vadovaujantis Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus nuostatais, patvirtintais UAB ,,Visagino biistas®
direktoriaus 2019-10-31 jsakymu Nr. 2-205. Skyriaus nuostatai nustato teisés ir bendryjy reikaly
skyriaus veiklos teisinius pagrindus, uzdavinius, funkcijas, teises ir pareigas, veiklos organizavimag
ir atsakomybe.

Skyriaus funkcijoms vykdyti jsteigti 9 pilni etatai ir vienas 0,25 etato. Visi etatai uZimti.
Kurjerio etatas apripinamas darbu ne visg darbo laika, todél tikslinga optimizacija maZinant
kurjerio etata iki 0,5. Kiti etatai pilna apimtimi apripinti darbo kriviu. Didinti etaty skaiciy
neplanuojama.

Techninés prieziiiros ir eksploatacijos skyrius

Technings priezitiros ir eksploatacijos skyrius susideda i§ penkiy poskyriy:

Pastaty administravimo poskyris;
Pastaty eksploatacijos ir remonto poskyris;
Elektros tkio poskyris;

Santechniniy sistemy eksploatavimo ir Silumos tikio poskyris;

BNV valymo poskyris.
Techninés prieziiiros ir eksploatacijos skyrius vykdo daugiabuciy gyvenamyjy namy bei kity
astaty administratoriaus funkcijas; atlieka pastaty konstrukcijy, inzinieriniy sistemy bei bendrojo
naudojimo objekty prieziiirg (eksploatavimg), vykdo daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo
naudojimo objekty inZinieriniy sistemy avarijy likvidavimo ir lokalizavimo funkcijas, vykdo pastaty
Sildymo bei karSto vandens sistemy prieziiirg. Be to skyrius atlieka pastaty bendrojo naudojimo
objekty valymo darbus, organizuoja reikalingy remonto darby pirkimus bei vykdo darby techning
priezitra.

Skyriui vadovauja Techninés prieZitiros ir eksploatacijos skyriaus vadovas (atsakingas uZz
darby sauga). Skyriaus veikla organizuojama vadovaujantis Techninés priezidros ir eksploatacijos
skyriaus nuostatais, patvirtintais UAB ,,Visagino biistas* direktoriaus 2019-10-31 jsakymu Nr. 2-
205. Nuostatai nustato skyriaus veiklos tikslus, uzdavinius, funkcijas ir atsakomybe, skyriaus teises
ir darbo organizavimo tvarka.

Skyriaus veiklai vykdyti jsteigti 85,85 etato. BNV valymo poskyrio 0,25 valytojo etatas
(Atlieky tvarkymo ir transporto skyriaus patalpy) neuzpildytas. BNV valymo poskyrio 0,25 valytojo
etato (Atlieky tvarkymo ir transporto skyriaus patalpy) darbo kruvis paskirstomas valytojoms,
dirban¢ioms pagal faktiSkai tvarkoma plotg. D¢l papildomo darbo krivio perskirstymo kitiems
skyriaus darbuotojams, vir§valandinis darbas tabelyje nefiksuojamas. Tai sudaro prielaida 0,25
valytojo etato optimizavimui.

Santechniniy sistemy eksploatavimo ir Silumos tkio poskyrio 3,25 Saltkalvio — remontininko
etatai vykdo Bendrovés avarinés tarnybos funkcijas. Darbas organizuojamas vykdant budéjimus
Bendrovés patalpose paromis. Avarinés tarnybos veikla Bendrovei yra nuostolinga, todel
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ekonomiskai nepagrijsta. Atsizvelgiant j tai, sprestinas klausimas dél 3,5 Saltkalvio — remontininko
etato panaikinimo. Panaikinus minétus etatus, biitina perorganizuoti Vidiniy santechnikos ir
Silumos tinkly ir jrenginiy santechniky (18 etaty) darbg paskirstant darbo laikg darbuotojams nuo 6
val. iki 22 val., nustatant nakties metu (nuo 22 iki 6 val.) budéjima namuose.

Elektros iikio poskyrio 3,25 Saltkalvio — elektriko etatai vykdo Bendrovés avarinés tarnybos
funkcijas. Darbas organizuojamas vykdant budéjimus Bendrovés patalpose paromis. Avarinés
tarnybos veikla Bendrovei yra nuostolinga, todél ekonomiskai nepagrista. Atsizvelgiant | tai,
sprestinas klausimas dél 3,5 Saltkalvio — elektriko etato panaikinimo. Panaikinus minétus etatus,
biitina perorganizuoti elektromonteriy (5 etatai) darbg paskirstant darbo laikg darbuotojams nuo 6
val. iki 22 val., nustatant nakties metu (nuo 22 iki 6 val.) budéjimg namuose.

Atlieky tvarkymo ir transporto skyrius

Atlieky tvarkymo ir transporto skyrius atlieka komunaliniy atliecky surinkimg bei
transportavimg ] Utenos regiono atliecky sgvartyng; vykdo stambiagabariCiy atlieky surinkimg ir
pervezimg | atlieky tvarkymo aikStele; organizuoja ir vykdo atlieky tvarkymo sistemos (GPAIS)
administravimg, sudaro sutartis su atliecky turétojais ir vykdo sutarciy vykdymo kontrolg;

organizuoja turimy transporto priemoniy, jrengimy nuomg; vykdo bendrovés transporto priemoniy
eksploatavimg, organizuoja transporto priemoniy ir jrenginiy apziiiras, remonto darbus, laiku
apdraudzia, uztikrina saugy eksploatavima.

Skyriui vadovauja Atlieky tvarkymo ir transporto skyriaus vadovas (atsakingas uz
aplinkosauga). Skyriaus veikla organizuojama vadovaujantis Atlieky tvarkymo ir transporto
skyriaus nuostatais, patvirtintais UAB ,,Visagino biuistas® direktoriaus 2019-10-31 jsakymu Nr. 2-
205. Nuostatai nustato skyriaus veiklos tikslus, uzdavinius, funkcijas ir atsakomybe, skyriaus teises
ir darbo organizavimo tvarka.

Skyriaus veiklai vykdyti jsteigti 22,6 etatai. Skyriaus vadovo funkcijas laikinai atlieka
mechanikas. Derinant skyriaus vadovo ir mechaniko pareigas, virSvalandinis darbas tabelyje
nefiksuojamas. Ekonomiskai pagrjsta mechaniko funkcijas perduoti skyriaus vadovui, naikinant
mechaniko etata. Skyriuje taip pat laisvi Saltkalvio ir ekskavatoriaus masinisto — traktorininko
etatai. Bendrovei nesant poreikio Siose pareigybése, Saltkalvio ir ekskavatoriaus maSinisto —
traktorininko etatai naikintini. Skyriuje vienas vairuotojo etatas laisvas. Nesant poreikio vieno
vairuotojo pareigybéje, Sis etatas naikintinas. Skyriuje jsteigti 6,6 spec. automobilio vairuotojy
etatai. [darbinti 6 etatai. 0,6 etato jsteigtas pakaitiniam darbuotojui priimti kity darbuotojy atostogy
metu.

Tiesioginio pavaldumo pareigybés

Bendrovés valdyba 2019-08-07 protokolu Nr. 01-02 patvirtino keturias pareigybes, tiesiogiai

pavaldzias Bendrovés direktoriui: asmens duomeny apsaugos specialistas; vieSyjy rysiy su

visuomene specialistas; pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiasis specialistas; pavirSiniy
nuoteky tinkly tvarkymo vyriausiasis specialistas.

Asmens duomeny apsaugos pareiginas (0,3 etato) uztikrina asmens duomeny saugumg ir
tinkama panaudojimag, laikantis Europos Sajungos, Lietuvos Respublikos ir lokaliniy UAB
,» Visagino bistas® teisés akty. Bendroveje asmens duomeny apsaugos pareigiino pareigos suderintos
su Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovo pareigybe. Asmens duomeny apsaugos pareigiinas
savo veikloje vadovaujasi Asmens duomeny apsaugos pareigino pareiginiais nuostatais,
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patvirtintais UAB ,,Visagino bustas“ direktoriaus 2019-10-23 jsakymu Nr. 2-188. Pareiginiai
nuostatai nustato asmens duomeny apsaugos pareigiino paskyrimo tvarka ir pavalduma, keliamus
jam kvalifikacinius reikalavimus, apibrézia pareigy ir teisiy apimtj, nustato atsakomybés ribas.

Viesyjy rysiy su visuomene specialistas formuoja visuomenés teigiamg nuomone¢ apie
bendrovés veikla, plétoja rySius su bendrovés klientais. Vykdydamas savo pareigas vieSyjy rysiy su
visuomene specialistas rengia ir platina informacijg visuomenei apie bendrovés veikla, priima i$
gyventojy paraiSkas, praSymus, skundus ir kitus dokumentus, juos registruoja, perduoda
vykdytojams, kontroliuoja atsakymy pateikimg, vykdo gyventojy priémimg. Savo veikloje vieSyjy
ry$iy su visuomene specialistas vadovaujasi vieSyjy rySiy su visuomene specialisto pareiginiais
nuostatais, patvirtintais UAB ,,Visagino biistas* direktoriaus 2019-10-23 jsakymu Nr. 2-188.
Pareiginiai nuostatai nustato vieSyjy rySiy su visuomene specialisto paskyrimo tvarkg ir pavalduma,
keliamus jam kvalifikacinius reikalavimus, apibrézia pareigy ir teisiy apimt]j, nustato atsakomybés
ribas.

Pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiasis specialistas planuoja, organizuoja, vykdo
Visagino miesto daugiabu¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
lgyvendinimg. Vykdydamas savo pareigas pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiasis
specialistas organizuoja daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinima.
Tame tarpe, organizuoja susirinkimus su daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininkais, pildo
protokolus, jformina priimtus sprendimus ir uZztikrina tolesnj jy jgyvendinima, konsultuoti
daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininkus projekty jgyvendinimo klausimais, organizuoja
investiciniy plany parengimo, derinimo, tvirtinimo proceddras, techninio darbo projekto pirkimo
procediirg, rangos darby ir jy techninés priezitros paslaugy pirkimo procediiras, kontroliuoja
sutar¢iy susijusiy su namo atnaujinimu (modernizavimu) vykdyma, rengia ir teikia projekto
jgyvendinimo ataskaitas, kontroliuoja sgskaity pagal atlikty darby priémimo—perdavimo aktus
apmokéjimo procesg, rengia ir pildo reikiamus dokumentus, susijusius su vykdomais projektais,
savo kompetencijos ribose atstovauja bendrovei visose institucijose namy atnaujinimo
(modernizavimo) klausimais. Savo veikloje pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiasis
specialistas vadovaujasi pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiasis specialisto pareiginiais
nuostatais, patvirtintais UAB ,,Visagino bustas“ direktoriaus 2019-10-29 jsakymu Nr. 2-196.
Pareiginiai nuostatai nustato pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiojo specialisto paskyrimo
tvarkg ir pavalduma, keliamus jam kvalifikacinius reikalavimus, apibréZia pareigy ir teisiy apimtj,
nustato atsakomybés ribas.

Pavirsiniy nuoteky tinkly tvarkymo vyriausiasis specialistas organizuoja ir vykdo Visagino
miesto savivaldybés pavirSiniy nuoteky tinkly eksploatavima, priezitra ir tvarkyma. Tuo tikslu jis
rengia ir jgyvendina monitoringo programas, organizuoja gavima ir savalaikj atnaujinimg tarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidimo, rengia investicinius planus, sudaro sutartis su abonentais ir
vykdo jy kontrole, rengia ir teikia ataskaitas RAAD, atlieka tinkly inventorizavima ir diagnostika,
vertina, analizuoja ir kaupig visa informacija, susijusia su pavir§iniy nuoteky tvarkymu. PavirSiniy
nuoteky tinkly tvarkymo vyriausiasis specialistas savo veikloje vadovaujasi pavir§iniy nuoteky
tinkly tvarkymo vyriausiojo specialisto pareiginiais nuostatais, patvirtintais UAB ,,Visagino biistas*
direktoriaus 2019-10-31 jsakymu Nr. 2-202. Pareiginiai nuostatai nustato pavir§iniy nuoteky tinkly

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
26



\ 1Y

I,

\

UAB
s’
,» VISAGINO BUSTAS*

\

tvarkymo vyriausiojo specialisto paskyrimo tvarka ir pavalduma, keliamus jam kvalifikacinius
reikalavimus, apibrézia pareigy ir teisiy apimtj, nustato atsakomybés ribas.

3.2 Personalas

2020 mety gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 141 darbuotojas:

Eil. Skyrius Darbuotoju skaicius
Nr.

1. | Vadovai, administracija 17

2. | Daugiabuciy gyv. namy administravimas 4

3. Eksploatavimo ir inzineriniy sistemy prieziiira 48

4. | Bendro naudojimo patalpy valymas 40

5. | Komunaliniy atlieky tvarkymas 17

6. | Daugiabuciy gyv. namy atnaujinimas (modernizavimas) 1

7. | PavirSiniy nuoteky (lietaus) tvarkymas 1

8. Kiti 13

Per 2020 m. priimta 61 darbuotojas (jskaitant nuolatinj, papildoma, terminuotg, projektinj

darbus), atleisti 66 darbuotojali.

Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis — 846 Eur, 18 jy:

e administracija — 1351 Eur;

e daugiabuciy namy administravimas — 976 Eur;

e cksploatavimo ir inzZineriniy sistemy prieziiira — 840 Eur;

e BNV valymas — 611 Eur;

e komunaliniy atlieky tvarkymas — 890 Eur;

e namy atnaujinimas — 950 Eur.

e pavirSiniy nuoteky tinkly priezitira — 1050.

Palyginus su vidutiniu darbo uzmokes¢iu Lietuvoje, paskelbtu Statistikos departamento, jis
sudaro 68 %.

Vadovaujantis bendrovéje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema, darbuotojams jubiliejy
proga nupirkta 17 dovany uz 758 Eur; darbuotojy vaikams Sv. Kalédy proga nupirkta 14 dovany uz
248 Eur.

Bendrovés 5 profesijy darbuotojai apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy draudimo
kompanijoje AAS ,,.BTA Baltic Insurance Company* filialas Lietuvoje (draudimo poliso kaina 130
Eur). Sudaryta draudimo sutartis d¢l bendrosios civilinés atsakomybés draudimo kompanijoje AAS
,BTA Baltic Insurance Company* filialas Lietuvoje (sutarties kaina 2935 Eur), bendrovés turtas —
ADB ,,Gjensidige* (sutarties kaina 710 Eur).

Per ataskaitinj laikotarpj, siekiant uZztikrinti darbuotojy saugias darbo salygas, jsigyta
individualiy darbo apsaugos priemoniy, spec. darbo drabuziy uz 16767 Eur. Darbuotojai apdrausti
nuo nelaimingy atsitikimy (draudimo kompanija AAS ,,BTA Baltic Insurance Company* filialas
Lietuvoje , draudimo kaina 130 Eur). Periodiskai tikrinama darbuotojy sveikata, atsizvelgiant ]
asmeny privalomo sveikatos tikrinimo apraso reikalavimus. Vertinama ar gali darbuotojai dirbti tam
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tikrg darba konkrec¢iomis darbo salygomis, siekiant apsaugoti darbuotojy sveikata nuo galimy
profesinés rizikos veiksmy poveikio bei siekiant iSvengti ar kuo anksc¢iau diagnozuoti profesines
ligas.

D¢l koronaviruso plitimo Lietuvos Respublikoje buvo imtasi ligos prevencijos priemoniy
darbo vietose. Darbuotojams iSduotos asmens apsaugos priemones, kiekvieng diena, prie§ pradedant
darba, matuojama temperatira, suteikta galimybé dirbti nuotoliniu budu.

2020 metais daugiabuciy gyvenamyjy namy laiptiniy dezinfekavimo darbams atlikti buvo
jdarbinta 10 wvalytojy, kuriems buvo mokamas minimalus darbo uzmokestis. I§ viso Siems
darbuotojams buvo sumokéta 9869 Eur darbo uzmokescio i§ jmonés 1&sy.

Nupirkta apsaugos, dezinfekavimo priemoniy uz 28006 Eur (su PVM).

Darbuotojy paskirstymas:

pagal amZiy

B 20 m. B 30m. N A0 m. B5lm. Melm.

1%
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pagal iEsilavinima

B Aukitasis
B Aukitesmysis
B Vidurinis

Pagrindinis

pagaldarbo staa

HSmetai M10mety ®15mety M20mety M25metai B 30mety

Bendrove dideli démesj skiria darbuotojy mokymui, kvalifikacijos kélimui. Bendrove
uztikrina, kad darbuotojai turéty jstatymy numatytus darbui privalomus atestatus ir kvalifikacijos
pazyméjimus. Darbuotojy turimos kompetencijos ir jgiidZiai lemia jy geb¢jima savo darba atlikti
profesionaliai, biiti savo srities specialistais ir prisidéti prie bendrovés sékmingos veiklos vystymo.
2019 m. buvo apmokyti ir atestuoti 15 darbuotojy:

- pagal suvirintojo kvalifikacijos tikrinimo programa - 2 Zm,;
- suteikta teisé dirbti naftos produkty degalinés operatoriumi - 1 zm.;
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- suteikta teisé dirbti kélimo krany darby vadovu - 1 zm.;

- pagal kelimo platformy ir jy jrangos operatoriaus programg - 1 zm.;

- pagal darbdavio jgalioto asmens programg - 9 zm.;

- pagal sléginiy vamzdyny operatoriaus mokymo programg - 1 zm.;

Einamaisiais 2020 m. apmokyti ir atestuoti 16 darbuotojy:

- pagal darbuotojo, eksploatuojancio technologinius Silumos jrenginius iki 1 MW
programa -9 Zm.;

- pagal sléginiy indy operatoriaus programg — 2 zm.;

- pagal elektrotechnikos darbuotojo, eksploatuojancio ir vykdancio darbus elektros
jrenginiuose iki 1000V programg — 5 Zm.

Darbuotojai nuolat raginami tobulinti valstybing kalbg, taciau problema dél personalo
valstybinés kalbos mokeéjimo bei vartojimo vis dar iSlieka.

3.3 Vidaus kontrolés sistema
Vertinant Bendrovés vidaus kontrolés sistema atliktas kompleksinis ir sisteminis Bendrovés

lokaliniy dokumenty vertinimas, jy atitikimas galiojantiems teisés aktams ir aktualumas Bendrovés

kasdienéje vykdomoje veikloje.

Vidaus kontrolé yra kompleksinis ir nenutriikstamas procesas, kurj, siekiant UAB ,,Visagino
biistas strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina bendrovés vadovybe,
struktiiriniai padaliniai bei darbuotojai.

Vidaus kontrolés sistema Bendrovéje kuriama ir palaikoma, atsizvelgiant j veiklos ypatumus,
teisés aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius jos veikla.

Vidaus kontrolé skirta nustatyti ir valdyti didZiausias rizikas, su kuriomis bendrové susiduria
vykdydama veikla, ir uztikrinti, kad biity pasiekti tokie vidaus kontrolés tikslai:

e Bendrovés veikla atitikty galiojanCius jstatymus, jai taikomus teisés akty reikalavimus,
strateginius dokumentus bei vidaus politika;

e turtas, informacija bei kiti iStekliai bty saugomi nuo praradimo, iS§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo, suk¢iavimo ir kity neteiséty veiky;

e veikla buty jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, t. y. skaidriai,
ekonomiSkai ir rezultatyviai, numatant savalaikes efektyvias priemones galimiems
nuostoliams i§vengti ar sumazinti;

e finansinés operacijos atlickamos ir jtraukiamos ] apskaita pagal teisingumo, apskaitos
iSsamumo, savalaikiSkumo ir teis€tumo principus;

¢ informacija apie UAB ,,Visagino biistas* finansing ir kit veikla, naudojama tiek Bendrovés
viduje, tiek priezitiros, informavimo tikslais ar kity tre¢iyjy asmeny, bity teikiama laiku, ji
biity patikima, aktuali, iSsami ir teisinga;

e Bendrovés darbuotojai turéty galimybe, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir
kontroliuoti rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendroveé.

UAB ,,Visagino bistas® vidaus kontrolé organizuojama vadovaujantis $iais pagrindiniais
principais:

e Tinkamumo — vidaus kontrolé¢ pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Bendrovés veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika.
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e Efektyvumo — siekiama vidaus kontrolés procesus ir priemones nustatyti taip, kad vidaus
kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirSyty atlieckamy vidaus kontrolés veiksmy gaunamos
naudos.

e Rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai.

e Optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekliné.

e DinamiSkumo — vidaus kontrolé¢ turi buti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
Bendrovés veiklos salygas.

e Nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolatos.

Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus principus, vidaus
kontrolé Bendrovéje skirstoma  Siuos tarpusavyje susijusius elementus:

e kontrolés aplinka;

e rizikos valdymas ir vertinimas;

e kontrolés veikla;

e informacija ir komunikacija;

e stebésena.

Kontrolés aplinka
Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Bendrovés veikla ir darbuotojai jgyvendina
savo pareigas ir kurioje funkcionuoja vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka apima Bendrovés
organizacing struktiirg, valdyma, personalo valdymo politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio

principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius, turinCius jtakos vidaus kontrolés
jgyvendinimui ir kokybei.

Pagrindinés Bendrovés veiklos yra nurodytos Bendrovés jstatuose, detaliau reglamentuotos
padaliniy (skyriy) nuostatais, tiesioginio pavaldumo darbuotojy pareiginiais nuostatais.

Bendrovés organizaciné strukttira, patvirtinta 2019 m. rugpjucio 7 d. UAB ,,Visagino bustas*
valdybos susirinkimo protokolu Nr. 01-02, uztikrina vertikalius ir horizontalius rySius (jskaitant, bet
neapsiribojant informavima, komunikacija ir atskaitomybe), o valdymas organizuojamas taip, kad
biity optimizuoti korporatyviniai rysiai, i§laikant tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp
bendrovés padaliniy ir darbuotojy, efektyviai naudojami turimi resursai bei uztikrinti akcininko
interesai.

UAB ,,Visagino biistas* veiklos kontrolg, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose, uztikrina Bendrovés priezitros ir kolegialus valdymo
organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — direktorius. Valdyba ir direktorius nustato
Bendrovés viding organizacing struktiirg, tokia kaip padaliniy, darbo grupiy struktiira (jskaitant
etaty skaifiy), pavalduma, funkcijas, atsakomybes bei atskaitomybe. Padaliniy veikla
kontroliuojama direktoriaus ir padaliniy vadovy. Atskiri funkcijy, kontrolés pavedimai yra
nustatomi direktoriaus jsakymy pagrindu.

Zmogiskyjy istekliy valdymo procesai (darbuotojy atranka, priémimas j darba, atleidimas,
mokymai, veiklos vertinimas, skatinimas, darbuotojy teisés ir pareigos, komunikavimas ir kt.)
reglamentuoti UAB ,,Visagino bustas® darbo tvarkos taisyklémis, patvirtintomis Bendrovés
direktoriaus 2018-12-31 jsakymu Nr. 2-280. Minétos taisyklés zmogiskyjy istekliy valdymo
procesus reglamentuoja aiSkiai ir skaidriai. Bendrovés darbuotojams keliami nepriekaiStingos
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reputacijos, etiSko elgesio, pakankamos patirties, kompetencijos ir reikiamy jgiidziy savo pareigoms
atlikti reikalavimai. Siekiama efektyvaus darbo organizavimo, darbo kokybés, vidinés tvarkos,
racionalaus Bendrovés turto bei darbuotojy darbo laiko panaudojimo. Be to, Bendrovéje veikia
UAB ,Visagino bustas“ lygiy galimybiy ir psichologinio smurto prevencijos politika ir jos
jgyvendinimo programa, suderinta su Bendroves darbo taryba ir patvirtinta UAB ,,Visagino biistas*
direktoriaus 2019-01-24 jsakymu Nr. 2-17.

Darbuotojy kompetencija, pareiginés funkcijos ir atsakomybé apibréziamos pareiginiuose
nuostatuose, darbo sutartyse, darbuotojo pasiraSsomuose jsipareigojimuose, konfidencialumo ir
komerciniy paslapiy sutartyse, konfidencialumo pasizadéjimuose, nesaliskumo deklaracijose bei
kituose vidiniuose teisés aktuose.

Bendroveje taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy darbingumui,
sveikatai ir gyvybei darbe i§saugoti. Siy priemoniy jgyvendinimas pavestas atestuotam darbo
saugos ir sveikatos specialistui, kuris savo darbe vadovaujasi pareiginiais nuostatais, kitais teisés
aktais, reglamentuojanciais darby saugg. UAB ,,Visagino biistas* vidaus darbo taisyklés nustato
darbuotojams prievole pagal Bendrovés direktoriaus nustatyta grafikg periodiskai tikrintis bikle.
Sveikatos patikrinimg apmoka Bendrové. Bendrovés darbuotojai, kuriems yra pavesta jgyvendinti
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus skyriuje, priimamus j darbg pavaldzius darbuotojus
pasiraSytinai informuoja apie galimus profesinés rizikos veiksnius ir supazindina juos su
reikiamomis darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijomis bei kitais biitinais darbuotojui Zinoti
norminiais ir Bendrovés lokaliniais teises aktais.

Didelis démesys skiriamas skaidriai ir objektyviai organy nariy ir darbuotojy atrankai:

e UAB ,Visagino biistas® valdybos nariai atrenkami vadovaujantis 2015 m. birzelio 17 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendroves kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraSu (su vélesniais pakeitimais).
Igyvendinant gerosios valdysenos rekomendacijas, j kolegialy valdymo ir priezitiros organy
sudét] jtraukiami nepriklausomi nariai.

e UAB ,Visagino biistas“ direktoriy konkurso biidu renka Bendrovés valdybos sudaryta
atrankos komisija. Konkurso tvarka reglamentuoja UAB ,Visagino bistas* konkurso
direktoriaus pareigoms uzimti tvarkos aprasas, patvirtintas UAB ,,Visagino biistas* valdybos
2019-12-18 sprendimu Nr. 01-07.

e Vykdant kity darbuotojy atrankg ir siekiant jsitikinti, kad kandidatas turi reikiama
i§silavinima, patirtj, geb¢jimus, Zinias bei nepriekaistinga reputacija, Bendrovés direktoriaus
jsakymu sudaroma atrankos komisija, j kuria skiriami kompetentingi Bendrovés darbuotojai.
Siekiant uztikrinti skaidry ir efektyvy valdyma bei vengiant galimy interesy konflikty,

valdybos nariai, Bendrovés direktorius, skyriy vadovai, vieSyjy pirkimy komisijos nariai, pirkimy
organizatoriai savo privaCius ir vieSuosius interesus deklaruoja Vyriausiajai tarnybinés etikos
komisijai Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatymo nustatyta tvarka.

Bendroveje galioja UAB ,,Visagino bistas* darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta
UAB ,Visagino bustas direktoriaus 2020-05-20 jsakymu Nr. 2-71 (Sistema). Sistemoje
apibréziami bendri ir aiSkiis Bendrovés darbuotojy piniginio atlygio uz darba principai ir
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pagrindinés darbo apmoké¢jimo sistemos nuostatos. Atlygio sistema yra paremta Bendrovés
pareigybiy struktiira, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos i pareigybiy lygius pagal jy svori,
verte ir jtaka jmonés veiklos rezultatams, funkcijoms atlikti reikalingas Zzinias ir darbo patirtj,
funkcijy sudétinguma, atsakomybés prisiétmimo laipsnj ir vadovavimo lygj. Siekiama, kad
darbuotojy atlyginimas uz darbg atitikty darbuotojo veiklos rezultatus, rodomas pastangas,
kompetencija, darbo patirtj, atsakomybés prisiétmimo laipsnj ir pan. Sistema parengta
konsultuojantis ir derinant su Bendrovés darbuotojy atstovais. Su atlyginimo sistema darbuotojai
yra supazindinami pasiraSytinai.

Bendrovéje UAB ,,Visagino biistas® direktoriaus 2014-06-03 jsakymu Nr. 2-154 patvirtinta
UAB ,Visagino biistas apskaitos politika, kurioje reglamentuojama finansin¢s apskaitos
Bendroveéje tvarka, finansiniy ataskaity parengimo ir teikimo taisyklés, nustatomos atsakomybeés
ribos.

Visose Bendrovés veiklos srityse vykdoma nuolatingé ir kryptinga korupcijos prevencijos
politika, uztikrinanti skaidrig ir veiksminga darbuotojy veikla. Bendrovéje veikia UAB ,,Visagino
biistas* korupcijos prevencijos programa, patvirtinta UAB ,,Visagino biistas* direktoriaus 2013-09-
10 jsakymu Nr. 2-214. UAB ,Visagino bustas“ direktoriaus 2013-09-10 jsakymu Nr. 2-214
patvirtintas UAB ,,Visagino bistas*“ veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, nustatymo tvarkos aprasas. Bendrovéje paskirtas darbuotojas, atsakingas uz
korupcijos prevencijag Bendrovéje.

Bendrovéje gerai organizuota vieSyjy pirkimu procediiry atlikimo sistema. Visi pirkimy
komisijos nariai pateike neSaliSkumo deklaracijos formg, patvirtinta VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2017-06-23 jsakymu Nr. IS-93.

Siekiant uztikrinti Bendrovéje asmens duomeny apsaugg ir tinkamg naudojimg, laikantis
Europos Sajungos, Lietuvos Respublikos ir lokaliniy Bendrovés teisés akty, bendrovéje jsteigta
Asmens duomeny apsaugos pareigiino pareigybé. Asmens duomeny apsaugos pareigiinas savo
veikloje vadovaujasi Asmens duomeny apsaugos pareigiino pareiginiais nuostatais, patvirtintais
UAB ,,Visagino biistas® 2019-10-23 jsakymu Nr. 2-188. Bendrovéje priimti ir galioja sekantys
teisés aktai, reglamentuojantys asmens duomeny apsauga:

e Asmens ir vaizdo duomeny tvarkymo procediry aprasas, patvirtintas UAB ,,Visagino bustas*

direktoriaus 2018-05-29 jsakymu Nr. 2-113;

e UAB ,Visagino bustas* 2018-05-29 jsakymas Nr. 2-115 dél prieigos teisiy tvarkyti asmens
duomenis suteikimo;

e UAB ,Visagino bistas* informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei
darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, suderinta su Bendrovés darbo taryba

ir patvirtinta UAB ,,Visagino biistas* direktoriaus 2019-01-24 jsakymu Nr. 2-18.

Rizikos vertinimas ir valdymas

Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu identifikuojami, analizuojami ir
jvertinami veiksniai, galintys turéti neigiamos jtakos veiklai, priimami ir jgyvendinami sprendimai
del neigiamos jtakos sumaZzinimo iki priimtino lygio, vykdoma rizikos veiksniy prieZiiira.

Rizikos valdymo procesas apima visas reikSmingas Bendrovés veiklos sritis ir padeda
nustatyti bei valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti Bendrovés veikla, taip
pat suteikti pakankamg uZtikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus
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pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus tinkamai
igyvendinti.

Igyvendinant tinkamumo principg Bendrovés rizikos valdymo politikoje yra apibréztos tokios
esminés rizikos, kuriy tinkamas valdymas yra ypatingai svarbus siekiant bendrovés strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly:

e Strateginé rizika — esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos pokyciais ir Bendrovés
gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti akcininko ir vadovy
jmonés strategijoje nustatytus tikslus.

e Finansin¢ rizika — tai rizika, kuri apima apskaitos vedimo kriterijus, skoly valdymo principus,
investicijy galimybes.

e Operacing rizika — tikimybe¢ patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy, netinkamy ar
nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio, jskaitant teisines bei
rinkos rizikos pasireiSkimg.

o Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendroves veikla gali
neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy, dél ko gali atsirasti zala Bendrovei.
Rizikos valdymo procesg sudaro §ie etapai:

e rizikos veiksniy nustatymas (identifikavimas);

e rizikos vertinimas: tikimybé, poveikis, Bendrovés galimybés daryti poveik] rizikai, reikalingi
iStekliai (zmogiskieji, finansiniai, informaciniai) rizikai valdyti,

¢ rizikos veiksniy prioretizavimas, siekiant nustatyti reikSmingas rizikas;

e nustatyty reikSmingy rizikos veiksniy valdymo priemoniy nustatymas, t. y. sudaromas riziky
valdymo planas, kuriame nurodomas kiekvienos reikSmingos rizikos valdymo priemong,
jgyvendinimo terminai, atsakingi asmenys;

e nustatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas ir kontrolé.

Bendrovés rizikos vertinimo ir valdymo procesai apibendrinami Bendrovés metiniuose
praneSimuose. Atskirai metiniame praneSime vertinama Bendrovés finansinés rizikos veiksniai.

Atkreiptinas démesys, kad nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojo Informaciniy ir rysiy
technologijy (IRT) ir saugumo rizikos valdymo reikalavimy aprasas, patvirtintas Lietuvos banko
valdybos 2020 m. lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 03-174 (toliau — ApraSas). Aprasas jpareigoja
finansy jstaigas IRT ir saugumo rizikos valdymg jtraukti j bendrg jstaigos vidaus kontroles sistema,
patvirtinti jstaigos IRT strategija, IRT ir saugumo rizikos valdymui taikyti trijy veiksmingy gynybos
linijy modelj, patvirtinti informacijos saugumo politika, atlikti jvairius informacijos saugumo
testavimus, sukurti ir jgyvendinti IRT incidenty ir problemy valdymo procesa, igyvendinti IRT
projekty ir IRT pokyc€iy valdymo procesus, sukurti patikimg veiklos testinumo valdymo procesg ir
taikyti kitas nustatytas priemones. Veiklos funkcijos, pagalbiniai procesai ir informaciniai iStekliai
turi biiti klasifikuojami pagal jy svarba, atsizvelgiant | konfidencialumo, vientisumo ir prieinamumo
reikalavimus. [staiga turi jvertinti IRT ir saugumo rizika ne reciau kaip kartg per metus (arba i§
esmés pasikeitus infrastruktiirai) ir turi nustatyti, kokiy priemoniy reikia imtis siekiant sumazinti
nustatyta IRT ir saugumo rizikg iki priimtino lygio. Operacinés ir saugumo rizikos vertinimo
ataskaita Bendrové turi parengti uz einamuosius kalendorinius metus ir per PraneSimy modulj
pateikti Lietuvos bankui ne véliau kaip per 14 dieny nuo atlikto IRT ir saugumo rizikos vertinimo.
Véliausias ataskaity pateikimo terminas — einamyjy kalendoriniy mety gruodzio 31 d.

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
34



\ 1Y

I,

\

UAB
s’
,» VISAGINO BUSTAS*

\

Svarbu. 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojo naujas Elektroniniy pinigy istaigy ir mokéjimo
jstaigy valdymo sistemos ir gauty 1éSy apsaugos reikalavimy aprasas (toliau — Reikalavimai),
patvirtintas Lietuvos banko valdybos 2020 m. liepos 23 d. nutarimu Nr. 03-106. Reikalavimai
nustato, kad, uztikrinant tinkamg vidaus kontrole bei tinkama rizikos valdymo sistema, jstaigoje turi
biiti patvirtinta rizikos valdymo strategija, kurioje turi buti apibréztas rizikos mastas, kiekvienos
rizikos rusies limitai ir vidinés procediiros rizikai identifikuoti, vertinti, stebéti, mazinti, kontroliuoti
(Reikalavimy 11 punktas). Asmuo, atsakingas uz rizikos valdymo funkcijos jgyvendinima, turi:

[1 ne re¢iau kaip kas ketvirtj istaigos valdymo organui pateikti istaigos riziky zemélapj;

[J kartg per metus — meting rizikos valdymo ataskaitg (Reikalavimy 13 punktas).

Bendrovés metiniuose praneSimuose pasigendama korupcijos rizikos analizes.
Rekomenduotina vertinti galimos korupcijos pasireiSkimo sritys, nustatant prevencijos vykdymo
priemones, priemoniy vykdymo terminus ir laukiamus rezultatus.

Kontrolés veikla

Kontrolés veikla — tai UAB ,,Visagino biistas* veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama
rizikos veiksniy poveiki Bendrovei ir kuri apima jgaliojimy, leidimy, teisiy atlikti operacijas
suteikimg, nustatyty limity laikymosi ir nukrypimy nuo jy fiksavima bei vadovybés informavima,
funkcijy atskyrimg, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitirg, veiklos
priezitrg ir kity vadovybés nustatyty reikalavimy laikymasi.

UAB ,Visagino bustas® vidaus kontrolés struktiira kiekviename valdymo lygyje nustato
aiskias kontrolés procediiras, padedancios laiku identifikuoti galimas rizikas, informuoti apie jas ir
priimti sprendimus, galin¢ius uzkirsti joms kelig ir jas sumazinti.

UAB ,,Visagino biistas* valdyba uztikrindama tinkamg vidaus kontrolés sistemos veikima,
taiko jvairius kontrolés ir prieziiiros elementus, jskaitant, bet neapsiribojant, Bendrovés metinio
praneSimo svarstymg ir tvirtinimg, metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty (biudzety) tvirtinima, jo
vykdymo ataskaity svarstymg, veiklos gairiy, politiky ir principiniy nuostaty priémima, jy
jgyvendinimo stebéseng, veiklos ir finansiniy ataskaity svarstyma, priima sprendimus dé¢l sandoriy,
kuriy verté virSija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo ir pan.

Bendrovés direktorius veikdamas vidaus kontrolés srityje savo jsakymais uztikrina vidaus
kontrolés sukiirima, jos igyvendinimg ir tobulinimg. Organizuodamas bendrovés darba, direktorius
padaliniy ir darbuotojy funkcijas apibrézia padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareiginiuose
nuostatuose, vidaus darbo taisyklése ir kituose vidaus teisés aktuose. Padalinio funkcijy vykdymas
yra padalinamas konkretiems darbuotojams, kurie yra tiesiogiai atsakingi uz $iy funkcijy vykdyma,
taciau padaliniy vadovai yra atsakingi uz jiems pavaldziy darbuotojy kontrole (Siems darbuotojams
priskirty funkcijy tinkamo ir savalaikio vykdymo uZztikrinima).

UZzduoc€iy, pavedimy skyrimo ir informavimo apie jy vykdyma tvarka nustatyta vidaus darbo
taisyklése, su kuriomis pasirasytinai supazindinami visi Bendroves darbuotojai.

Atskiry projekty, uzduociy jgyvendinimui ir / ar funkcijy atlikimui direktoriaus jsakymu gali
biiti sudaromos darbo grupés, kuriy nariai, vykdydami pavestas funkcijas, vadovaujasi darbo grupés
vadovo bei jos veiklg reglamentuojanciais dokumentais.

Uz galimai netinkama darbuotojui priskirty funkcijy ar duoty pavedimy atlikimg ar jy
neatlikimg direktoriaus rezoliuciniu pavedimu atliekami tarnybiniai patikrinimai, kuriy i§vadomis
vadovaujamasi priimant sprendimg dél poveikio priemoniy taikymo darbuotojui.
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Bendrovés parengti ir naudojami veikloje vidaus teisés aktai neprieStarauja vieni kitiems,
nedubliuoja jau reglamentuoty procesy ir procediiry, juose numatyta aiSki atsakomybé ir
atskaitomybé.

Bendrovés veikla organizuojama taip, kad bty tinkamai atskirtos darbuotojy funkcijos,
stengiantis uztikrinti galimy, interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos apraisky, tyCiniy klaidy bei
kity neteiséty veiky pasireiskimy tikimybés sumazinimg ir savalaikj fiksavimg. Tuo tikslu
Bendrovéje yra patvirtinti ir taikomi tokie dokumentai kaip korupcijos prevencijos programa,
vidaus tvarkos taisyklés, apskaitos politika ir kt.

Kai kurie Bendrovés dokumentai, pvz. apskaitos politika, valdybos darbo reglamentas ir kt.,
del pasikeitusios aplinkos reikalauja atnaujinimo.

Informacija ir komunikacija

Su vidaus kontrole susijusios informacijos kokybé ir efektyvi komunikacija turi esminés
takos UAB ,,Visagino bustas* veiklai vykdyti ir valdyti, nes valdymo organy sprendimams priimti
turi biti laiku praneSama aktuali, iSsami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés
ivykius, vykstan€ius procesus, iikines operacijas. Tinkama informacija ir komunikacija uztikrina
tolygy kity vidaus kontrolés elementy funkcionavima.

Su vidaus kontrole susijusi informacija teikiama ir komunikacija vykdoma:

e Teikiant informacijg tretiesiems asmenims (kitiems subjektams, pilieCiams, suinteresuotoms
institucijoms), t. y. vykdant iSoring¢ komunikacija;

e KeiCiantis informacija tarp skirtingy Bendrovés hierarchijos lygiy arba tarp to paties
hierarchinio lygio darbuotojy ar padaliniy, t. y. vykdant viding komunikacija.

ISoriné komunikacija vykdoma formuojant visuomenés nuomong, keifiantis informacija,
atsakant ] interesanty ir klienty laiSkus (praSymus, skundus, pretenzijas ir kt.), vieSinant informacija
apie teikiamas paslaugas ir kt. UAB ,Visagino bustas® iSoriné komunikacija vykdoma rastu
(ataskaitos, rastai, informaciniai praneSimai, skelbimai ir pan.) ir Zzodziu (Bendrovés darbuotojams
dalyvaujant pasitarimuose, renginiuose ir pan.) bei naudojamos visos masinés komunikacijos
priemonés — spauda, televizija, UAB ,,Visagino biistas* interneto svetainé ir kt.

Vidine komunikacija siekiama, kad vadovybé galéty perduoti darbuotojams, o darbuotojai
gauti visg jiems reikalingg vidine ir iSoring informacijg tinkamai ir laiku bei biity uZztikrintas
griztamasis rySys. Vidinés informacijos sklaida ir kontrol¢ uztikrinama parengiant atitinkamy
funkcijy bei procediiry vadovus, politikas, tvarkas, apraSus, darbo reglamentus bei kitus
dokumentus pagal poreiki. Dokumentavimo apimtis turi biiti optimali, nedubliuojanti, aiski ir
suprantama. Tinkamos vidinés komunikacijos elementas yra periodinis darbuotojy informavimas
apie esminius per tam tikrg perioda jvykusius jvykius, kuris gali biti atliekamas tiek Zodziu
(susirinkimai), tiek raStu (ataskaitos, informacinés Zinutés ir praneSimai), taip pat jdiegta dokumenty
valdymo sistema, kurios valdymo procesai turi biiti reglamentuoti (pvz., Dokumenty rengimo ir
uzduoc¢iy vykdymo taisyklés).

Informacijos sklaidai, fiksavimui, apdorojimui ir saugojimui uztikrinti Bendrovéje jdiegta
informaciné sistema. Informaciné sistema (toliau — IS) — tai informacijos apdorojimo procesus
(duomeny ir dokumenty tvarkymo, skai¢iavimo, bendravimo nuotoliniu budu ir pan.) vykdanti ir
duomenis kaupianti sistema, kuri veikia informaciniy ir rysiy technologijy pagrindu. IS kontrolé
apima bendraja kontrole (kompiuteriniy sistemy priezitra, siekiant uZztikrinti tinkamg ir
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nenutrikstama jy darbg, informacijos iSsaugojimas ir atkiirimas, programinés jrangos jsigijimas,
tobulinimas ir plétra, duomeny saugomy IS apsauga ir pan.) ir taikomaja kontrolg (tiek iSankstinés
kontrolés diegimas, nustatant prieigos teises ir limitus atlikti tam tikrus veiksmus dirbant su IS
(programine jranga, katalogais), tiek diegiant jvairias einamosios ir paskesniosios kontrolés
priemones). Bendrove¢je jdiegtomis IS siekiama uztikrinti, kad Bendrovés atsakingi darbuotojai buty
informuojami laiku, o esant galimybéms, reikiama informacija buty pateikiama automatiskai.

Siekiant uztikrinti tinkamg asmens duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose
nustatyty reikalavimy vykdyma, asmens duomenys Bendroveéje yra tvarkomi vadovaujantis Elgesio
kodeksu, patvirtintu UAB ,Visagino biistas* direktoriaus 2018-05-29 jsakymu Nr. 2-113,
Privatumo politika, patvirtinta UAB ,,Visagino biistas* direktoriaus 2018-05-29 jsakymu Nr. 2-114,
Asmens ir vaizdo duomeny tvarkymo procediiry apraSu, patvirtintu UAB ,,Visagino biistas‘
direktoriaus 2018-05-29 jsakymu Nr. 2-113, Informavimo apie asmens duomeny saugumo
pazeidimus tvarkos aprasu, patvirtintu UAB ,,Visagino bustas® direktoriaus 2018-05-29 jsakymu
Nr. 2-113, UAB ,,Visagino biuistas® direktoriaus 2018-05-29 jsakymu Nr. 2-115 dél prieigos teisiy
tvarkyti asmens duomenis suteikimo, UAB ,,Visagino buistas* direktoriaus 2018-05-29 jsakymu Nr.
2-116 dél atsakingy asmeny uz asmens duomeny naikinimg skyrimo.

Stebésena

Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena yra subjekto veikla, kuri skirta uztikrinti, kad
vidaus kontrolés procediiros veikty taip, kaip numatyta ir kad jos bty kei¢iamos pasikeitus veiklos
aplinkos veiksniams (aplinkybéms).

Bendrovés direktorius bei skyriy vadovai turi uztikrinti, kad vidaus kontrolés sistemos
efektyvumas biity vertinimas:

¢ nuolatos — darbuotojams atliekant savo pareigas;
e periodiskai — atliekant saves vertinimag, vidaus ir iSorés auditus.

Nuolatiné stebésena turi biiti integruota j kasdieng¢ Bendrovés veikla. Ji apima reguliarig
priezitros veiklg bei kitus veiksmus pagal kiekvieno darbuotojo atlickamas funkcijas. Jgyvendinant
dinamiskumo principa, uz riziky valdymg ir vidaus kontrolg atsakingi Bendrovés darbuotojai
nuolatos stebi situacijg ir savarankiSkai gilina zinias srityse, uz kurias yra atsakingi, periodiskai
dalyvauja jvairiuose mokymuose, seminaruose bei kitokio formato renginiuose, kur susipaZzjsta su
geraja praktika.

Darbuotojai savo veikloje susidiir¢ su esminiais vidaus kontrolés sistemos pazeidimais,
trukumais, identifikave galimas rizikas ar turédami jtarimy del suk¢iavimo ar korupcijos turi apie tai
pranesti savo tiesioginiam vadovui, o jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla — Bendrovés
direktoriui ir (ar) valdybai. Taip pat turi biiti sudarytos galimybés apie galimus trikumus ir (ar)
jtarimus, ypa¢ susijusius su korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai ir uZtikrinta praneséjo
apsauga.

Bendrovés direktorius, gaves praneSimus apie pazeidimus arba trikumus:

e nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy Siems trikumams pasalinti, laikantis principo, kad
taikomos priemonés turi buti optimalios, jy taikymo sanaudos neturi virSyti duodamos
naudos.
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e csant pazeidimams, trukumams, galimai rizikai, keliantiems labai didelg grésme veiklos
testinumui ar reputacijai, taip pat bet kokiems pasiteisinusiems jtarimams dél sukéiavimo ar
korupcijos, turi kuo skubiau apie tai informuoti Bendrovés valdyba.

Bendrovés vidiniuose teisés aktuose néra reglamentuota tvarka, pagal kurig, nustacius tam
tikrus neatitikimus, pazeidimus, suk¢iavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius faktus, liudijancius
apie vidaus kontrolés sistemos trikumus, buty atlickami atskiri vertinimai, patikrinimai. Tokie
patikrinimai galéty buti atlickami ir vadovo sprendimu, taciau tokiu atveju turéty buti paskirtas
darbuotojas, $iy funkcijy atlikimui paskirtas Bendroveés direktoriaus jsakymu.

Rekomenduotina, vidiniuose teisés aktuose nustatyti tvarkg ir periodiSkuma, taciau ne reciau
kaip kartg per metus, Bendrovés vadovui, skyriy vadovams ir administracijos darbuotojams atlikti
saves vertinimg ir teikti pasitilymus veiklos kokybei gerinti.

Dokumenty valdymas
Visagino savivaldybés administracijos direktorius 2021-02-10 jsakymu Nr. [V-E-95 nustaté,
kad nuo 2021 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés vieSojo sektoriaus subjekty ir savivaldybés
valdomy jmoniy dokumentai savivaldybés institucijoms siun¢iami pasiraSyti Kkvalifikuoru

elektroniniu paraSu; nuo 2022 m. sausio 1 d. vivose savivaldybés jstaigose ir jmonése dokumentai
rengiami, derinami ir siun¢iami naudojant jdiegta dokuemntu valdymo sistema.

Jgyvendinant minétg jsakyma, Bendrovés 2021-02-15 praSymu Nr. 74-17, gautas Visagino
savivaldybés administracijos direktoriaus leidimas prisijungti prie Visagino savivaldybés
dokumenty ir jrasy valdymo sistemos. 2021-03-01 jvykdytas dokuemnty valdymo sistemos
“Kontora”, modulio “Rastin¢” palaikymo (prieziiiros) paslaugy pirkimas, sudaryta sutartis su UAB
“Nevda”. 2021-05-07 jvykdytas Bendrovés darbuotojy apmokymy darbui su dokumenty valdymo
sistemos “Kontora” moduliu “Rastiné” paslaugos pirkimas. 2021-05-11 pravesti Bendrovés
darbuotojy mokymai. Bendrovés dokumenty valdymas planingai perkeliamas j naujg elektroning
dokumenty valdymo informacing sistema, kas leis efektyviau naudoti jmonés resursus ir patobulinti
dokumenty valdymo procesa.

3.4 Komunikacijos sistema

Komunikacija bendraja prasme, tai keitimasis sukurta ar sutvarkyta informacija tarp asmeny,
siekiant bendro tikslo. Efektyvi, tiksli ir kokybiska komunikacija yra svarbi kiekvienai verslo
organizacijai, nepriklausomai nuo jos dydzio. Kaip ir vidaus kontrolés sistemoje, komunikacija
Bendrovéje skirstoma j viding, kai pagrindinis démesys skiriamas vidinéms organizacijos tikslinéms
grupéms, ir iSoring, kai komunikuojama su organizacijos iSoréje esanciomis jvairiomis tikslinémis
auditorijomis.

Vidinés komunikacijos paskirtis — Bendrovés efektyvumo didinimas, organizacinés kulttros
kiirimas, darbuotojy tarpusavio santykiy gerinimas, jy bei jmonés reputacijos stiprinimas klienty
atzvilgiu, ir nuolatinio informacijos keitimosi tarp jmonéje dirbanciy darbuotojy efektyvumo
uztikrinimas.

Atliekant bendrovés vidinio komunikavimo vertinimg Bendrovés dokumenty analizés ir
darbuotojy apklausos biidais nustatyta, kad Bendrovéje be formalaus vidinio komunikavimo,
formalizuoto Bendrovés teisés aktuose, efektingai veikia ir neformalus darbuotojy komunikavimas,
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gristas nusistovéjusiais Bendrovéje paprociais, tradicijomis, neraSytomis taisyklémis ir
pasireiskiantis bendromis kavos pertraukélémis, vienas kito proginiais sveikinimas ar materialine
pagalba netekties ir kitais atvejais, bendrais progy ir Svenciy mingjimais ir pan. Neformalus
darbuotojy komunikavimas sukuria kolektyve komforting aplinka, mazina jtampa (kas ypatingai
aktualu Covid-19 pandemijos sglygomis), gerina darbuotojy tarpusavio santykius, kas teigiamai
atsiliepia darbo procese siekiant Bendrovés rezultaty.

Formalus vidinis komunikavimas reglamentuotas Bendrovés vidaus darbo taisyklése,
apskaitos politikos nuostatomis, padaliniy nuostatais, darbuotojy pareiginiais nuostatais, Bendrovés
direktoriaus patvirtintomis jvairiy procesy tvarkomis ir kitais lokaliniais Bendrovés dokumentais.
Taip pat formalus komunikavimas vyksta pasitarimy bei atskiry uzduociy aptarimo forma.

Formalus vidinis komunikavimas bendrovéje vykdomas raStu, Zodziu, elektroninémis rysio
priemonémis.

ISorinés komunikacijos paskirtis — skleisti pozityvig informacijg apie Bendrovés veiklg ir
formuoti teigiamg bendrovés jvaizd] visuomenéje, suformuoti ir palaikyti ilgalaikius rySius su
klientais, vartotojais ir partneriais, informacijos apsikeitimas su kitomis jmonémis, organizacijomis
ir jstaigomis.

Pagrindinis bendrovés dokumentas, reglamentuojantis iSorinés komunikacijos klausimus, tai
Asmeny praSymy nagrinéjimo ir aptarnavimo UAB ,,Visagino bustas® tvarka, parvirtinta UAB
,.Visagino biistas* valdybos 2015-03-27 sprendimu Nr. 01-10. Si tvarka reglamentuoja piliediy ir
kity asmeny praSymy nagrin€¢jimg ir jy aptarnavimg UAB ,,Visagino biistas®. D¢l struktiiriniy
pasikeitimy Bendrovéje, minétas dokumentas koreguotinas atsizvelgiant | naujas aktualijas.

Bendrovéje taip pat galioja UAB ,,Visagino biistas* darbuotojy elgesio standartas, patvirtintas
UAB ,,Visagino biistas“ 2015-03-17 jsakymu Nr. 2-83. Elgesio standartas — rastiskai suformuluotos
taisyklés, kurios tiksliai apibrézia darbuotojy elgesio normas bendraujant su kiekvienu klientu ir
galioja visiems darbuotojams. Kai kurios Elgesio standarto nuostatos dubliuoja Bendrovés vidaus
darbo taisykliy salygas bei asmens duomeny apsaugg reglamentuojancius dokumentus, todél
svarstytinas klausimas dél Elgesio standarto perziiréjimo, atnaujinant dokumentg ar sprendziant
klausimg dél jo panaikinimo.

Kai kurie iSorés komunikavimo klausimai nustatyti bendrovés darbuotojy pareiginése
instrukcijose ir apima gyventojy ir klienty, kurie naudojasi Bendrovés paslaugomis, informavima.
Komunikavimo klausimai su klientais ir partneriais nustatomi sutartiniais santykiais (sutartimis).

[Soriné komunikacija teikiant informacija | vieSasias erdves yra nevaldoma. Tokiu atveju
pateikus neapgalvota, nepatikrinta informacija gali biiti padaroma reputaciné zala Bendroves
jvaizdziui. Rekomenduotina Bendrovéje sukurti iSorés komunikavimo taisykles, nustatant ir
formalizuojant kas, kada ir kur atstovauja Bendrove, kokia ir kur informacija vieSinama, su kuo tai
derinama, numatyta atsakomybé uZ netinkama informacijos pateikima ir kt. Taisyklése taip pat
turéty biiti detalizuoti Bendrovés svetainés tvarkymo klausimai

3.5 Finansiniai istekliai

Bendrovés jstatinis kapitalas 2019 m. gruodzio 31 d. buvo 1 558 673 Eur, ji sudaro 5 374
736 paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 Eur. Per 2019 metus Bendrove nebuvo
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supirkusi nuosavy akcijy. 2019 m. bendrovés vienintelis akcininkas buvo Visagino savivaldybés
administracija, kuri valdé 100 % akcijy.
Akcinés bendrovés nuosavg kapitalg sudaro:

e jstatinis kapitalas — 1558 673 Eur;
e privalomasis rezervas — 178 509 Eur;
e Kiti rezervai — 879522 Eur;
e ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) — 52124 Eur,
e nepaskirstytasis ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) — 12 144 Eur.

Bendrové 2019 metais atliko darby ir suteiké paslaugy uz 2555510 Eur, 1§ jy pagrindinés
veiklos pajamos — 2282937 Eur. Palyginus su 2018 metais visos veiklos pajamos padidéjo 369758
Eur. Atitinkamai per 2019 m. laikotarpj sgnaudos sudaro 2493340 Eur. Palyginus su 2018 metais
sgnaudos padid¢jo 368997 Eur.

2019 mety pelnas pries apmokestinimg 62170 Eur. Pelnas apmokestinamas 15% pelno
mokesc¢io tarifu pagal LR pelno mokesCio jstatymg, bendrové priskaiiavo 7662 Eur pelno
mokescio. Atidétojo pelno mokesCio (pajamos) sanaudos, susijusios su laikinyjy skirtumy
atsiradimu ir iSnykimu, sudaro (-2384) Eur. Pelno mokesc¢io (pajamos) sagnaudos, apskaitytos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje — 10046 Eur.

2019 mety grynasis pelnas (nuostoliai) 52124 Eur.
Pajamos, sgnaudos ir pelnas (nuostoliai) pagal veiklos kryptis 2019 metais:

Suteikiamy paslaugy pajamos
Bendro Avarijy | Sildyme | Komuna-
- - Admi- likvida- ir karsto lini .
Tech naudo \ ! A iniy Kita
Segmento | C e | dimo | nistra- | vimasir | vandens | atlieky | g, | Finansiné | I viso:
pavadinima patalpy vimas lokaliza- sistemy tvarkyma veikla
s valymas vimas prieZiiira s

2019 m. 140110 264348 | 209818 122333 167367 716459 920425 14650 | 2555510
pajamos:
2019m. 135979 259267 | 201834 129882 169329 679678 912424 4947 | 2493340
sanaudos:
Pelnas
(nuostoliai) 4131 5081 7984 -7549 -1962 36781 8001 9703 62170
pries
apmokesti-
nim3, Eur

Bendrove 2020 metais atliko darby ir suteike paslaugy uz 2505029 Eur, i§ jy pagrindinés
veiklos pajamos — 2237566 Eur. Palyginus su 2019 metais visos veiklos pajamos sumazéjo 50481
Eur. Atitinkamai per 2020 m. laikotarpj sgnaudos sudaro 2487539 Eur. Palyginus su 2020 metais
sanaudos sumazejo 5801 Eur.
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2020 mety pelnas pries apmokestinimg 17490 Eur. Pelnas apmokestinamas 15% pelno
mokesCio tarifu pagal LR pelno mokesCio jstatyma, bendrové priskai¢iavo 1279 Eur pelno
mokesCio. Atidétojo pelno mokesCio (pajamos) sanaudos, susijusios su laikinyjy skirtumy
atsiradimu ir iSnykimu, sudaro 1021 Eur. Pelno mokescio (pajamos) sgnaudos, apskaitytos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje — 258 Eur.

2020 mety grynasis pelnas (nuostoliai) 17232 Eur.

Pajamos, sanaudos ir pelnas (nuostoliai) pagal veiklos kryptis:

Suteikiamy paslaugu pajamos

g o o ° » = 2]

2 E & g Z g g | 3 o £ 2
Segmento 3 gE £ E £ = EE» R S £ £ Z
pavadini g =3 o =22 SF = E 3 e o IS viso:

mas 2 < = B o g3 £z Z X = = s

£ | 28| £ | E2%| Ez | Z8 S| 52| ¢

= - 8 (S z = S 3 2 % = g

3 S 5 2 = g = = = 8 =

t m < N < a o
égjzgn:;'s: 85955 | 292859 | 207884 | 147345 | 735715 | 167332 | 856209 | 10245 | 11730 | 2505029
f:fgun;(')s: 84649 | 287622 | 204726 | 151057 | 720006 | 192159 | 845511 | 2049 1809 2487539
Pelnas
(nuostoliai)
pries apmo- 1306 5237 3158 -3712 | 15709 | -24827 | 10698 8196 9921 17490
kestinima:

2019 mety pajamy diagrama

Pajamos

14650 140110

020425

122333

167367

8 Techning priefitia mBendro naidojimo patalpu valymas o Administravimas
B Avariju likvidavimas ir lokalizavimas u §ildymo ir karéto vandens sistemu prictiira B omunainiu atlieluy tvarkymas
u Kitaveikla wFinansiné veikla

2019 mety sgnaudy diagrama
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Sanaudos

4947

135979
259267

201834

129882

169329

920425

B Techniné prieziiira
¥ A dminigtravimas
B Komunaliniy atlieky tvarkymas
mKitaveilla
Finansineveikla

2020 mety sanaudy diagrama

679678
u Techniné prieZitira u B endro navdojimo patalpy valymas = Administravimas
® Avanjy likvidavimas ir lokalizavimas u Sildymo ir karSto vandens sistemuy prie¥ira  ® Komunaliniy atlieky tvarkymas
" Kita veikla " Finansiné veikla
2020 mety pajamy diagrama
Pajamos

FENT ]

B Bendronaudojimo patalpu valymas

" Sildymo ir karsto vandens sistemu prieziira
B Pavirsiniy nuoteloy tvarkymas

“t. t. mokéimo paslaugy teikimas
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B Technineé prieziiira
B Administravimas
B Komunalimy atliekuy tvarkymas

m Kita veikla

Sanaudos

2049

84649

487 A2

720006

® Bendro naudojimo patalpu valymas

204726

151057

= Sildymo ir karsto vandens sistemu priezira
B Pavirsiniy nuoteku tvarkymas
t. t. mokeéjimo paslaugu teikimas

PAGRINDINIU RODIKLIU PALYGINIMAI

Eil. Pavadinimas Metai Pokytis su
2019m.
Nr. 2017 2018 2019 2020 +)/0)
1 | Istatinis kapitalas 1558673 | 1558673 | 1558673 1558673 0
2 | Pajamos 2006506 | 2185752 | 2555510 | 2505029 -50481
3 | I8laidos 1990340 | 2124343 | 2493340 | 2487539 -5801
4 | Pelnas prie§ apmokestinimg 16166 61409 62170 17490 -44680
5 | Grynasis pelnas -361 60028 52124 17232 -34892
6 | llgalaikis turtas 1129467 | 1370374 | 1314557 1225231 -89326
7 | Trumpalaikis turtas 3299291 | 3568814 | 3295536 | 3321328 +257928
8 | Vartotojy skolos 696 46 606910 609245 669508 +60263
- fiziniy asmeny 604560 543852 534484 573061 +38577
- juridiniy asmeny 91986 63058 74761 96447 +21686
9 | Darbuotojy skaicius 135 133 131 141 +10
10 | Vidutinis mén. atlyginimas 520 572 783 846 +63
11 | Stabilumo koeficientai
11.1 | Nuosavo kapitalo ir jstatinio 1,67 1,71 1,72 1,74 +0,02
kapitalo santykis
11.2 | Skolos koeficientas 0,32 0,32 0,27 0,27 0,00
12 | Likvidumo koeficientai
12.1 | Kiritinio likvidumo koeficientas 1,69 1,80 1,90 1,71 -0,19
12.2 | Greito likvidumo Kkoeficientas 2,23 2,17 2,52 2,65 +0,13
12.3 | Bendro (einamojo) likvidumo 2,29 2,23 2,62 2,76 +0,14
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koeficientas

12.4 | Grynojo apyvartinio kapitalo 0,42 0,40 0,44 0,47 +0,03
koeficientas

13 | Pelningumo koeficientas

13.1 | Bendrasis pelningumas 0,22 0,21 0,25 0,21 -0,04
13.2 | Grynasis pelningumas 0,00 0,031 0,030 0,008 -0,022
13.3 | Nuosavo kapitalo pelningumas 0,00 0,022 0,020 0,007 -0,013

ISvados ir pastebéjimai
1. Bendrovés valdybos patvirtinta nauja Bendrovés struktiira yra tradiciné hierarchiné, kas

leid%ia optimaliai ir operatyviai valdyti Bendrovéje vykstancius veiklos procesus. Vidinis
struktiirinis padaliniy suskirstymas optimizuotas pagal atliekamas darbo funkcijas ir vykdomas
uzZduotis. Bendrovés valdymo dokumentacijos komplektas (formalizavimas) sudaro vieningg
elementy sistemq, nustatanciq grieZtai apibréZtas funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybés ribas.

Bendrovéje nustatytas pareigybiy sqrasas yra perteklinis ir gali buti optimizuotas
atsizvelgiant j pagrindiniy ir privalomy funkcijy vykdymo galimybes.

2. Pagal LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 str. 3 d. nurodytus rodiklius,
Bendrové atitinka vidutinés jmonés kriterijus. Pagal amZiy Bendrovés darbuotojy kolektyvas yra
pakankamai brandus — 81 proc. darbuotojy am¥ius virSija 50 mety amZiy. Sis rodiklis suponuoja
iSvadq, kad Bendrovés personalas pakankamai patyres, turi daugiau Ziniy ir patirties, gali
daugiau laiko skirti darbo uiduociy atlikimui. Personalo iSsilavinimo lygis atitinka valdymo
personalo ir vykdomuyjy pareigybiy santykj. Darbuotojy staZo rodiklis vertintinas kritiSkai, nes Sis
rodiklis paskaicCiuotas su laikinai priimamais darbuotojais atostogy metu (is Cia ir labai didelis
priimamy — atleidZiamy darbuotojy skaicius), todél realiai Bendrovéje vyrauja 10 - 20 mety stazq
iSdirbe darbuotojai, kas rodo darbo santykiy stabilumq Bendrovéje. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimo procesas Bendrovéje vyksta planuotai ir pagal poreikj. Darbuotojy kvalifikacija atitinka
uZimamy pareigy lygji. Darbuotojai apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy, kas vertintina kaip
papildoma garantija darbuotojams.

Dél Bendrovés darbo kolektyvo senéjimo, ilgainiui jmoné gali susidurti su kvalifikuoty
darbuotojy stoka. Be to, vyresnio amZiaus darbuotojai maZiau imlis naujovéms, konservatyviis,
nelinke mokytis ir tobuléti, daZniau susiduria su sveikatos problemomis.

3. Vidaus kontrolés sistema Bendrovéje organizuota tinkamai ir pakankamai efektingai.
Bendrové stengiasi nuolat atnaujinti lokalinius teisés aktus, nustatancius vidaus kontrolés
mechanizmus. Didelis démesys skiriamas asmens duomeny apsaugai, darbuotojy atrankos
procediiroms, keliami auksti reikalavimai vieSyjy pirkimy organizavimui, darbuotojy saugai ir
sveikatai. Atliekamos rizikos vertinimo procediiros. Bendrovés jdiegta IS atitinka reikalavimus,
keliamus saugiai informacijos sklaidai.

Nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujiems teisés aktams, reglamentuojantiems
mokéjimo jstaigy veiklos valdymo, vidaus kontrolés ir atitikties reikalavimus, bitina parengti
Bendrovés lokalinius teisés aktus, atitinkancius Lietuvos banko Finansy rinkos prieZiiiros
tarnybos rekomendacijas.

Bendrovéje nevertinama korupcijos kontrolés rizika, nereglamentuota galimybé
suinteresuotiems asmenims apie galimus korupcijos ir sukciavimo atvejus Bendrovéje, pranesti
anonimiSkai. Bendrovéje néra nustatyta praneSimy apie darbo paZeidimus tvarka,
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nereglamentuotas galimy paZeidimy tyrimo procesas (kokiais atvejais pradedamas tyrimas, kas ji
atlieka, kokia tvarka jis atliekamas, tyrimo terminai, pareigiino atliekancio tyrimgq jgaliojimai ir t.
t). Bendrovéje néra numatytos vadovy (direktoriaus ir skyriy vadovy) ir administracijos
darbuotojy vertinimo procediiros. Dél naujai parengty, pasikeitusiy ar papildyty Bendrovés
lokaliniy akty bei strukturiniy pasikeitimy, kai kurie dokumentai reikalauja atnaujinimo (pvz.
Apskaitos politika, Valdybos darbo reglamentas ir kt.). Bendrovéje nereglamentuoti dokumenty
valdymo procesai.

4.  Bendrovéje sukurta efektyvi vidiné ir iSoriné komunikavimo sistema. Komunikavimas
formalizuotas Bendrovés teisés aktuose. Kolektyve susiformavusi neformali vidinio
komunikavimo rysiy sistema.

Bendrovéje néra iSorinés komunikacijos taisykliy. Kai kurie dokumentali,
reglamentuojantys komunikavimo klausimus, paseng, reikalauja perZiiiréjimo ir atnaujinimo.

5. Bendrovés finansiniai iStekliai pakankami ir stabilius. Privalomas rezervas virsija
jstatyme nustatytq 1/10 dalies nuo jstatinio kapitalo. Bendrové turi sukaupusi rezervy ir
nepaskirstyto pelno sékmingai tolesnei bendrovés plétrai. Tokiu bidu neigiamai Bendrovés veiklg
jtakojantys pokyciai Zenkliai nepaveiks Bendrovés galimybiy testi veiklg.

Verslo plano parengimo prielaidos ir priemonés
1. Siekiant minimizuoti bendrovés nuostolius ir optimizuoti struktiriniy padaliniy veiklg,

rekomenduojama pareigybése, kuriose dirbantys darbuotojai ne pilnai apripinti darbo kriiviu,
mazinti etatus. Naikinti etatus, kurie néra uzimti, o jy darbo funkcijos be Zenklaus darbo kriivio
padidéjimo perduotos kitiems darbuotojams. Naikinti nuostolingai dirbancios avarinés tarnybos
darbuotojy etatus, perorganizuojant kity darbuotojy darbo laikq, paskirstant jj nuo 6.00 val. iki
22.00 val., nustatant grafikini budéjimq namuose nakties metu ir iSeiginémis bei Sventinémis
dienomis.

2. Rekomenduojama organizuojant Bendrovés kasdiene¢ veiklg, nustatant darbo tvarkgq ir
darbo uZduotis, atsiivelgti | su darbuotojo amZiumi susijusius veiksnius, kad kiekvienas
darbuotojas, nepriklausomai nuo jo amZiaus, jaustysi galjs siekti savo asmeniniy ir Bendrovés
tiksly. Skatinant darbuotojy gebéjimq dirbti, skatinti jy sveikatingumg, stiprinti savo gebéjimus
nuolat gilinant jgiadZius, gerinti jy motyvacijq.

3. Biitina parengti ir patvirtinti IRT strategijq, patvirtinti informacijos saugumo politikg,
sukurti IRT incident ir problem valdymo procesq. Ne reCiau kaip kartqg per metus vertinti IRT ir

saugumo rizikq. Sios priemonés turi biiti jtrauktos j Bendrovés rizikos valdymo strategijg.
Rekomenduojama metiniame praneSime, be kity rodikliy, vertinti korupcijos kontrolés
rizikg. Nustatyti Bendrovéje tvarkq, kokiu biidu suinteresuotas asmuo galéty anonimisSkai
pranesti apie galimas korupcijos ar sukciavimo apraiSkas. Reglamentuoti praneSimy apie darbo
pazieidimus tvarkq, nustatant paZeidimy tyrimo procediirq. Nustatyti Bendrovés vadovy ir
administracijos darbuotojy vertinimo procediiras. Atnaujinti Bendrovés lokalinius teisés aktus,
atsizvelgiant j 2019-08-07 Bendrovés valdybos susirinkimo protokolu Nr. 01-02 patvirtintq naujg
Bendrovés struktiirg ir pareigybiy sqrasq.
4. Rekomenduojama parengti Bendrovés iSorinés komunikacijos taisykles.
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5. Atsiivelgiant | Bendrovés 2020 m. finansinius veiklos rodiklius, koreguoti finansiniy
iStekliy srautus.

4. RIZIKOS VERTINIMAS

Rizikos jvertinimas suvokiamas, kaip procesas, kuriame pripazjstamas tam tikras rizikos
pasekmiy buvimas ir galimybé tai jvertinti, atsizvelgiant | visus rizikos veiksnius, galimybes
paveikti, priimanéiy rizikos subjekty ir aplinkos biiseng. Sis procesas orientuotas j tai, kad biity
jvertinta neigiama jvykio galimybé, atsizvelgiant | pagrindinius visy recipienty poveikius, kuriuos
Jmoné patiria, todel iSskiriami Sie rizikos veiksniai:

a)  iSoriniai rizikos veiksniai:
e politiniai ir teisiniai;
e ckonominé rizika;
e finansiné rizika;
e gamtiné — ekologiné rizika.

b)  vidiniai rizikos veiksniai:
¢ nuostolingy paslaugy teikimas;
e personalo senéjimas.

ISoriniai veiksniai — tai salygos, kuriy jmon¢ paprastai negali pakeisti, bet turéty jvertinti, nes
jos daro tam tikrg jtaka Bendrovés ekonominiams rodikliams. Valstybés politikos ir valdymo
struktiiros stabilumas teigiamai veikia ir Salies, ir kiekvienos jmonés ekonomikos plétote. Didele
reikSme turi Salies mokesCiy ir teisiné sistema, ekonominius santykius reguliuojantys ir
reglamentuojantys jstatymai ir norminiai aktai, lemiantys jvairaus lygio sprendimus.

Vidiniai veiksniai yra kontroliuojami pac¢ios jmonés: ji kuria veiklos strategijg, kontroliuoja
iStekliy naudojimg, pasirenka veiklos organizavimo ir pacios veiklos principus, kontroliuoja
paslaugy kokybe, numato darbuotojy motyvavima.

Politiniai ir teisiniai rizikos veiksniai sietini valstybés ir savivaldos valdZios sprendimais,
sietinais su poziiiriu | verslo vystyma Lietuvoje. Ne visada tokie sprendimai naudingi bendrovéms,
kontroliuojamoms savivaldybiy. Labai dazni jvairaus lygio valstybés ir savivaldybés
kontroliuojanciy institucijy tarnyby patikrinimai apsunkina Bendrovés veikla, nes patikrinimo
medziagos pateikimui eikvojami Bendrovés resursai. Rengiamas svarstymui ir priémimui LR
daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty valdymo jstatymas, kurio nemazai nuostaty néra
naudingos Bendrovei.

Ekonominé rizika gali susidaryti blogéjant Salies ir pasaulio ekonominiams rodikliams,
did¢jant neapibréztumui, dél ko gali blogéti Bendroves veiklos dalyviy galimybés jvykdyti savo
jsipareigojimus. Tokiu biudu gali didéti Bendrovés kreditoriniai jsipareigojimai, dél ko
atsiskaitymas su debitoriais pasunkéty, Bendrové prarasty dalj atsargy, nepasiekty reikiamos
paslaugy apimties, nejgyvendinty numatyty tiksly.

Finansiné rizika susijusi su visomis veiklomis, kuriose naudojami pinigai. De¢l taikomy
ilgalaikiy COVID-19 stabdymo priemoniy, didéja rizika, susijusi su pinigy perkamaja galia. Tai
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infliaciné ir deficito rizika, likvidumo rizika, investiciné rizika (prarasta nauda ir pajamos,
tiesioginiai nuostoliai).

Gamtiné — ekologiné rizika susijusi su vykdoma Bendrovés pavirSiniy nuoteky tinkly
prieziiiros veikla. Bendrovés aptarnaujamoje teritorijoje yra visa eilé garazy eksploatavimo
bendrijy, kurios pagal Aplinkos ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. D1-193 patvirtintg
PavirSiniy nuoteky tvarkymo reglamento (toliau — Reglamentas) 4 punkta, priskiriamos prie galimai
terSiamy teritorijy. Vykdoma minétose bendrijose veikla beveik nekontroliuojama ir jvykus
technogeninei avarijai, visa atsakomybé uz jos padarinius tekty Bendrovei.

Nuostolingy paslaugy teikimas siejamas su avarijy likvidavimo ir lokalizavimo veikla bei
Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieziira. Siy vieSuyju paslaugy teikimas priskirtas Bendrovés
funkcijoms ir Bendrové negali jy atsisakyti.

Personalo senéjimas kelia pavojy natiiraliai Bendrovés darbuotojy kaitai. Be to, vyresnio
amziaus darbuotojai maziau imlis naujovéms, jie sunkiai prisitaiko prie kintanc¢iy darbo sglygy,
naujy technologijy, nelinke tobuléti.

Bendrove su rizika susiduria kasdien, tai jprasta gyvenimo dalis. Aplinkoje, kur
nepageidaujami jvykiai bei neiSnaudotos galimybés gali paveikti bendrovés pelng, paslaugy kokybe,
labai svarbu surasti pusiausvyrg tarp nepalankiy rizikos padariniy bei samoningo rizikos
prisiemimo. Sickiant $io tikslo bendrovéje atsizvelgiama | visas: finansines, technologines,
socialines ir aplinkos apsaugos rizikas.

Pagrindiniy rizikos veiksniy apibiidinimas:

v’ bendrovés priklausomybé nuo Visagino savivaldybés tarybos sprendimy, kurie dél
politiniy sumetimy ne visada yra naudingi bendrovei, be to, delsiamas jy priémimas;

v klienty migracija ir emigracija bei nemokumas didina bendrovés skolas, kurios tampa
beviltiSkomis;

v’ gyventojy migracija bei duomeny apie jy buvimo vieta stoka didina avarijy daugiabuciy
namy inZinerinése sistemose rizika, did¢ja darbo laiko bei €Sy sanaudos ieskant buty savininky;

v’ placiai i$sidéste aptarnaujami objektai, dél Siy priezaséiy kyla rizika dél atliktos darby
kokybés ir netinkamo darbo laiko panaudojimo;

v’ teismy ir teismo antstoliy iSlaidos, kurios gali padidinti esamas skolas, jy taip ir
neatgavus;

v" nekokybisky medziagy jsigijimas, nes pagal pirkimo procediras perkamos medziagos
pagal maziausios kainos kriterijy;

v sutarties su nepatikimu tiekéju sudarymo rizika, nes pagal pirkimo procediiras paslaugos
perkamos pagal maZiausios kainos kriterijy;

v teisés aktai, nustatantys privalomuosius reikalavimus, reikalauja gyventojy sprendimy.

v’ gyventojy pasyvumas sprendimy priémimo kontekste (nedalyvavimas namo gyventojy
susirinkimuose, nuomonés kei€iant tarifus uz teikiamas paslaugas nepateikimas) apsunkina darby
organizavima, nes buty ir kity patalpy savininky nuomoné nesutampa su priimtais ir patvirtintais
teisés aktais;

v politiniai sprendimai ir bendrovés jsipareigojimai (namy atnaujinimo (modernizacijos)
projekty administravimas, pavir§iniy nuoteky tvarkymas) be pasiruos$imo ir 1&sy;

v specialisty kvalifikacijos stoka;
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v' nuolat didéjantis minimalus darbo uzmokestis (akcininkui delsiant priimti nepopuliarius
sprendimus bei neskiriant dotacijy butinai veiklai vykdyti, kuri atitikty bent minimalius teisés akty
reikalavimus);

v energijos iStekliy brangimas;

v' didelis neapibréztumas dél $alies ekonominés raidos COVID-19 pandemijos kontekste;

v’ padidéjusios Bendrovés veiklos sgnaudos ir sumaZéjusios pajamos dél COVID-19
pandemijos.

Riziky identifikavimas ir vertinimas svarbus procesas, taciau tai ne baigtinis priemoniy
sgraSas. Ne maziau yra svarbu yra riziky valdymo proceduros.

Tarptautiné¢ auks$€iausiyjy audito institucijy organizacija (TAAIO) apibrézia, kad
organizacijos rizikos valdymas tai — organizacijos valdybos, vadovybés ir kity darbuotojy
vykdomas procesas, taikomas nustatant strategija ir kitose jmonés srityse, kuriuo siekiama
identifikuoti potencialius jvykius, kurie gali turéti neigiamos jtakos jmonei, taip pat valdyti rizika,
kad ji nevirSyty rizikos toleravimo laipsnio, teikti pagrista organizacijos tiksly jgyvendinimo
uztikrinimg (COSO 2004 m. ERM modelis). Riziky valdymas Bendrovéje atliekamas per
sukurtg ir jdiegta vidaus kontrolés sistema, atlieckancig prevencing funkcija (vidaus kontrolés
Sistema apzvelgiama $io plano 3.3. punkte). Nors vidaus kontrolés sistema veikia pakankamai
sklandziai ir efektyviai, taCiau ji neapima visy jmonés veiklos ir atskiry procesy riziky. Riziky
valdymas Bendrovéje taip pat atlickamas veiklos planavimo priemonémis, tafiau Siomis
priemonémis riziky vertinimas atlickamas nesistemingai ir intuityviai. Bendrovéje néra parengto
rizikos valdymo plano.

ISvados ir pastebéjimai

1. Bendrové — pelno siekiantis juridinis asmuo. Bendrové vykdo pavestas jai vieSqsias
paslaugas, kurios nuostolingos - avarijy likvidavimo ir lokalizavimo veiklg bei Sildymo ir karsto
vandens sistemy priesiiirq. Siy paslaugy atsisakyti neimanoma, tadiau biitina siekti minimizuoti
neigiamas rizikos veiksnio pasekmes.

2. Bendrovés personalo senéjimas susijes su bendra ne tik Salies, bet ir Europos visuomenés
senéjimo tendencija. Nesant galimybei jtakoti natiaralig darbuotojy kaitg, bitina, organizuojant
Bendroveés kasdieng veiklg, atsiZvelgti § su darbuotojo amZiumi susijusius veiksnius.

3. Bendrovés rizikos valdymas turi sudaryti sistemq, kuri apima vidaus kontrole ir taip pat
formuoja tvirtesne sampratg, kaip organizacijos verslo sprendimai turéty iSsiskirti iS jos
pagrindinés misijos bei susijusiy tiksly ir teikia priemones vadovybei, kurios padeda nuspresti
kaip reaguoti j tam tikrus jvykius.

Verslo plano parengimo prielaidos ir priemonés
1. Rekomenduojama svarstyti galimybe optimizuoti avarijy likvidavimo ir lokalizavimo
veiklg, periiarint Bendrovés Techninés prieZiiiros ir eksploatacijos skyriaus etaty skaiciy
optimizuojant juos ir organizuoti darbq kaip tai aprasyta Sio plano 3.1. poskyryje.
2. Svarbu aktyvinti darbuotojy sveikatos stiprinimq ir prevencijq, sukuriant sqlygas
sveikatos elgsenai palaikyti, galimybe daZniau atlikti profilaktinius sveikatos pasitikrinimus.
Biitina darbuotojams sudaryti sqlygas nuolat tobulinti savo Zinias, mokymus ir konsultavimg
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nukreipiant j jgidZiy biiti aktyviais formavimg, mokymgq efektyviai ieSkoti informacijos, taip pat
stiprinti pasitikéjimg savimi, tenkinti bendravimo ir asmeninio tobuléjimo poreikius. Turi biti
formuojama diskriminacijos dél amZiaus prevencijos politika, diegiama vadovybés ir kolegy
pagarba ir jvertinimas, kas vyresnio amZiaus darbuotojams gerina pasitenkinimgq darbu ir didina
motyvacijq dirbti. Patariama maZinti fizinés darbo aplinkos poveikj, fizinj darbo kriivj, suteikti
lanksty, pritaikytq ir ergonomiskq darbo grafikq bei galimybe¢ planuoti ir kontroliuoti savo darbg.

3. Rekomenduojama sukurti ir jdiegti kompleksinés rizikos valdymo sistemgq, vadovaujantis
COSO ERM metodika. Atlikti atitikties iSoriniams reikalavimams (standartams, reglamentams,
prieZiiiros institucijy reikalavimams ir pan.) jvertinimq, optimizuoti atitikties uZtikrinimo
procesq.

5. JMONES FINANSINES VEIKLOS ANALIZE

5.1  Balanso rodikliy analizé

Pateikta 2020 m. ataskaitinio ir pragjusio ataskaitinio laikotarpio (lyginamoji) informacija bei
paaiskintos reik§mingos finansiniy ataskaity sumos ir jy pasikeitimo priezastys.
Ilgalaikis nematerialusis turtas

Programiné jranga Kitas nematerialusis turtas I§ viso:

ISIGIJIMO SAVIKAINA

2019 m. gruodzio 31 d. 81310 16164 97474

Isigytas turtas per 2019 m. 6400 - 6400

Nuvertéjimas (-) - - 0

Nurasytas turtas per 2019 m. - - 0

2020 m. gruodZio 31 d. 87710 16164 103874
AMORTIZACIJA

2019 m. gruodZio 31 d. 80003 16164 96167

Amortizacija per 2020 m. 2272 - 2272

Nuvertéjimas (-) - - 0

Nura§yta amortizacija - - 0
2020 m. gruodzZio 31 d. 82275 16164 98439
LIKUTINE VERTE

2019 m. gruodZio 31 d. 1307 0 1307

2020 m. gruodZio 31 d. 5435 0 5435

2019 m. Bendrove isigijo nematerialaus turto, t. y. kredito, paimto daugiabu¢iam namui
atnaujinti (modernizuoti) ir palikany apskaitos programa 1 300 Eur.

2020 m. Bendrove isigijo nematerialaus turto, atnaujinta interneto svetainé 6400 Eur.

Nematerialus turtas visiSkai nusidévéjes, bet dar naudojamas veikloje, kurio isigijimo
savikaina sudare: 2019 m. gruodzio 31 d. — 95 991 Eur.

Nematerialus turtas visiSkai nusidévéjes, bet dar naudojamas veikloje, kurio jsigijimo

savikaina sudaré:

Turtas 2020-12-31 2019-12-31
Programiné jranga 95991 95991
95991
Viso: 95991
llgalaikis materialusis turtas
| Pastatai, | Masinos, | Transporto| Nebaigta [ Kiti | Investi | Viso: |
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statiniai | irengimai | priemonés | statyba | jrengi cinis
mai turtas
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2019 m. gruodZio 31 d. | 1701845 | 3495798 912111 632680 | 184149 | 1512 6928095
Turto jsigijimas per 2020 m. 4826 9016 - 13842
Nuvertéjimas (-) - - - - 0
Perlevlstas, perkeltas ir -9053 811 -9864
nurasytas turtas
Perrasyma i$ vieno 5796 -5796 0
straipsnio j kitg
Isigijimo savikaina 1707641 | 3495798 | 912111 | 631710 | 184112 | 701 6932073
2020 m. gruodzio 31 d.
NUSIDEVEJIMAS
2019 m. gruodZio 31 d. | 1442975 | 3197442 873679 - 163524 328 5677948
Nusidévéjimas per 2020 m. 23712 65262 11984 - 6745 - 107714
Nuvertéjimas (-) - - - - - - 0
Perleisto ir nurasyto
S - - -9053 -207 -9260
turto nusidévéjimas
Perrasymai i§ vieno
T - - - - - - 0
straipsnio j kitg
Turto nusidévéjimas
2020 m. gruodio 31 d. 1466687 | 3262704 885663 - 161216 132 5776402
LIKUTINE VERTE
2019 m. gruodzio 31 d. 258870 298356 38432 632680 | 20625 1184 1250147
2020 m. gruodzio 31 d. 240954 233094 26448 631710 | 22896 569 1155671

Ilgalaikis materialusis turtas visiSkai
jsigijimo savikaina sudaré:

nusidévejes, bet dar naudojamas veikloje, kurio

Ilgalaikio turto grupé 2020-12-31 2019-12-31

Pastatai ir statiniai 535433 514061
Masinos ir jranga 21991 21991
Transporto priemonés 523266 523266
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 150802 152979
Investicinis turtas 0 0

1212297
Viso: 1231492

Materialus turtas visiSkai nusidévéjes, bet dar naudojamas veikloje,
savikaina sudaré: 2018 m. gruodzio 31 d. — 1 305 645 Eur;

2019 m. gruodzio 31 d. — 1196 060 Eur.

2019 m. Bendrove¢ jsigijo naudotg savivartj 20 650 Eur, nuovaza (pandusg) nejgaliesiams 10
694 Eur, vartus 3 719 Eur, kt. jrangg 3993 Eur, remonto sagnaudy savikaina padidinta Siuksliavezés
masinos jsigijimo savikaina 12 474 Eur.

Nurasyto ilgalaikio turto pradiné verté 3 169 Eur, likutiné verté 2 Eur.

Parduoto ilgalaikio turto pradiné verté 24 301 Eur, likutiné verté 56 Eur.

2020 m. Bendrov¢ jsigijo stotele degazavimo T60+P 2754 Eur, vaizdo stebéjimo sistema
1610 Eur ir apsaugos sistemag 1200 Eur, seifai Valberg FRS 51 EL 992 Eur, kt. ilgalaikj materialyjj
turta 2460 Eur, remonto sagnaudy savikaina padidinta pastato jsigijimo savikaina 5796 Eur.
Nurasyto ilgalaikio turto pradiné verté 9053 Euro, likutine verte 1 Eur.

kurio jsigijimo
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Parduoto ilgalaikio turto pradiné verté 811 Euro, likutiné verté 604 Eur.

2015 m. pabaigoje pagal Visagino savivaldybés turto patikéjimo sutartj Nr. 5-434 buvo
perduota neatlygintinai savivaldybés turtas lietaus kanalizacijos tinklai Visagino m., kuriy pradiné
verté 2 829 537 Eur, likutiné verté 11 772 Eur. Sutartis sudaryta iki 2035 m. gruodzio 31 d.

Pagal pasirasSyta 2016 m. liepos 14 d. partnerystés sutartj Nr. 5-230 tarp Bendrovés ir
Visagino savivaldybés administracijos, 2017 m. kovo 20 d. i§ Europos sajungos struktiriniy fondy
léSy bendrai finansuojamo projekto ,Inzinieriniy pavirSiniy nuoteky surinkimo i§ Salinimo tinkly
rekonstravimas Visagino g. atkarpoje nuo Parko g. iki Vilties g.” sutartj Nr. 05.1.1 — APVA - R —
007 — 91-0002 tarp
Bendrovés ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agenturos
vykdomas projektas.

Rekonstrukcijos darbai susije su Visagino savivaldybés turto patikéjimo sutartimi Nr.5-434
perduotais neatlygintinai lietaus kanalizacijos tinklais Visagino m. 2020 m. pabaigoje nebaigti
statybos darbai — 631 710 Eur.

Kitas ilgalaikis turtas

Kitg ilgalaikj turtg sudaro atidétojo pelno mokescio turtas — 64125 Eur.

Atidétojo
Apmokestinamieji ir jskaitomieji laikinieji mokescio Tarifas Atidétasis pelno
skirtumai turto bazé % mokescio turtas
. 2020 m.
Zaliavy, medziagy, sudedamyjy daliy vertés
sumazéjimas 42 608 15 6391
Abejotinos skolos 298 092 15 44714
Beviltiskos skolos... 20 709 15 3106
Atostoginiy kaupimai, jskaitant SODRos
mokescius. 66 094 15 9914
Viso 427 503 64 125
5 2019 m.
Zaliavy, medziagy, sudedamyjy daliy vertés
sumazéjimas 35 630 15 5344
Abejotinos skolos 302 263 15 45 339
Beviltiskos skolo 30 192 15 4529
Atostoginiy kaupimai, jskaitant SODRos
mokescius. 52 609 15 7891
Viso 420 694 63 103
pokytis 6 809 X 1022

Atidétojo pelno mokescio isipareigojimo -
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grynoji verté
Atidétojo pelno mokesc¢io turto grynoji

verté 64 125
Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai
2020-12-31 2019-12-31

Atsargos sandéliuose, tame skaiciuje: 165878 144475
Medziagos, komplektavimo gaminiai 100522 92610
Kuras, atsarginés dalys 10877 19245
Kitas trumpalaikis turtas (inventorius, apsaugos priemonés) 51316 30655
Blankai 3163 1965
At§argqvnukaln01|mas iki grynosios galimo realizavimo vertés bei 42608 .35630
nejudanciy atsargy nuvertinimas (-)
ISankstiniai apmokéjimai 9994 8135
Abejotinos skolos (-) -6693 -6943

110037
Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai iS viso: 126571

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iki finansiniy ataskaity sudarymo, bendrové vertina
atsargy nuvertéjima.

Bendrové pagal savo veiklos specifikg atsargas laiko ne pardavimui, bet pardavimo ar
paslaugy sutartims vykdyti. 2020 m. atsargy jsigijimo savikaina nuvertinta 100 proc. ty atsargy,
kurios jsigytos iki 2011 mety ir iki 2020-12-31 nebuvo panaudotos jmonés veikloje.

2019 m. tokiy atsargy buvo uz 34335 Eur, 2020 m. — 41319 Eur, nuvertinta savikaina
padidéjo 6984 Eur. 2019 m. atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaré
1295 Eur, 2020 m. — 1289 Eur, nukainota savikaina, panaudojus atsargas, sumazéjo 6 Eur. 2020 m.
nuvertinimo ir nukainojimo savikainos skirtumas sudaro 6978 Eur.

Rengiant pelno (nuostoliy) ataskaita Sios sgnaudos 6978 Eur parodomos bendryjy ir
administraciniy sgnaudy straipsnyje.

ISankstinis apmokéjimas tiekéjui UAB "Investment & Financial Consultations® 6693 Eur
pripazintas abejotina skola. Abejotinos skolos per 2020 metus atgauta suma — 250 Eur.

Per vienerius metus gautinos sumos

2020-12-31 2019-12-31
Pirkéjy skolos 669508 609245
Abejotinos pirkéjy skolos (-) -291399 -295320
Beviltiskos pirkéjy skolos (-) -20710 -30192
Kitos gautinos sumos: 375163 11782
— 1&8y kaupimas VB priklausanciam turtui 69 422
— avansu sumokétas pelno mokestis 8891 3580
— 1é8y kaupimas 894 723
— sukaupti delspinigiai 0 662
— Kkitos gautinos sumos 2222 4038
— Bisto taupymo agentiira 359984 0
— Bisto taupymo agentiira 746 0
— gautinas ES finansavimas 2357 2357
Gautinos sumos iS viso: 732562 295514

Abejotinos pirkéjy skolos (-)
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Abejotino Prinazint Nurasyta Abejotinos
s skolos p 3 (pripazinta | Atgauta skolos
Skolininkai suma abeiotina beviltiska) | abejotin suma
2020-01- Sliola abejotina | askola | 2020-12-
01 skola 31
Juridiniai asmenis skolos viso: 5083 41658 10 808 45923
fiziniy asmeny skolos viso:* 290237 245476
Viso: 295320 41658 10 808 291399

*Kadangi pagal jmonés taikoma apskaitos politikg fiziniy asmeny abejotinos skolos atsizvelgus j
veélavimo laikotarpj, vertinamos pagal tam tikrg procenta, tod¢l aukS¢iau lentel¢je atskleista
abejotiny skoly pradinis ir galutinis likutis.

2019 m. abejotinos skolos sumazintos 658 Eur, beviltiSkomis skolomis pripazinta 9 882
Eur.

2020 m. beviltiskomis skolomis pripazinta suma — 5915 Eur, atgauta suma — 2435 Eur,
nuraSyta suma — 12963 Eur.

Biisto taupymo agentiiros skola: PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie
vidaus reikaly ministerijos Panevézio prieSgaisrinés gelb€jimo valdybos Visagino priesgaisrinés
gelb¢jimo tarnybai atlikus gyvenamojo namo adresu Kosmoso g. 28, Visagine, atnaujinimo
(modernizavimo) darby pagal sutartj NR.CPO17356 inspekcija, paaiskéjo, kad atstacius senus
evakuacinius laiptus, jie neatitiks Gaisrinés saugos taisykliy pagrindiniy reikalavimy ir todé¢l pastato
eksploatavimas nebus galimas ir namo atnaujinimo (modernizavimo) projektas negalés biti
pabaigtas. Buvo uzsakyta ekspertiz€ jy buklei jvertinti. Pateiktame vertinimo akte balkonai
pripazinti avarinés biiklés, nurodoma juos demontuoti ir jrengti naujus balkonus, atitinkancius
esminius statinio reikalavimus. Kadangi Sie darbai nebuvo numatyti Investicijy Plane, 2019 m.
liepos ménesi buvo organizuotas daugiabucio namo, esanc¢io Kosmoso g. 28, Visagine, buty ir kity
patalpy savininky balsavimas rastu dél pritarimo tikslinti Investicijy Plang. Buty ir kity patalpy
savininkai Investicijy Plano tikslinimui pritaré. Parengus balkony atstatymo/jrengimo Techninj
Darbo Projekta ir atlikus jo ekspertizg, su rangovu buvo sudarytas papildomas susitarimas Nr. 4 prie
pagrindinés sutarties Nr. CPO17356 dél papildomy rangos darby 359984 Eur su PVM, atlikimo.
2020 m. gruodzio mén. rangovas uzbaigé rangos darbus. Sie darbai nebuvo numatyti Investicijy
Plane, todél bendrové privalgjo i§ savo leéSy apmokéti rangovui uz atliktus papildomus rangos
darbus.

Kadangi be auksciau iSvardinty darby atlikimo pastato eksploatavimas nebiity galimas,
namo atnaujinimo (modernizavimo) projektas negaléty buti sékmingai jgyvendintas ir gauta
valstybés parama Siam projektui, bendrové kreipési j Biisto taupymo agentiirg dél Investicijy Plano
tikslinimo ir sumokety 1éSy rangovui uz papildomus darbus atgavimo.

Gautinas ES finansavimas: pagal pasiraSyta 2016 m. liepos 14 d. partnerystés sutartj Nr.5-
230 tarp Bendroves ir Visagino savivaldybés administracijos, 2017 m. kovo 20 d. i§ Europos
sajungos struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto ,InZinieriniy pavir§iniy nuoteky
surinkimo 1§ Salinimo tinkly rekonstravimas Visagino g. atkarpoje nuo Parko iki Vilties g.“ sutartj
Nr.05.1.1-APVA-R-007-91-0002 tarp Bendrovés ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
Aplinkos projekty valdymo agentiiros vykdomas projektas.
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Negauta 2020 m. pabaigai finansavimo 1¢Sy 2357 Eur. 2021-01-06 buvo pateiktas projekta
igyvendinanciai VS| Aplinkos projekty valdymo agentiirai galutinis mokeéjimo prasymas ir 2021-02-
23 buvo patvirtintas. LéSos bus pervestos j imonés saskaita.

Trumpalaikés investicijos

Eur 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Terminuoti indéliai 402 650 499 900 200 000 300 192 658 214
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0

Pinigai ir pinigu ekvivalentai i§ viso 402 650 499 900 200 000 300 192 658 214

Pinigai ir jy ekvivalentai

Pinigus sudaro Bendrovés pinigai (kasoje, banko saskaitose ir pinigai kelyje) bei mokeéjimo
paslaugy vartotojy 1éSos, esancios atskiroje banko saskaitoje. Pagrindiniai mokéjimo paslaugy
vartotojai: Visagino savivaldybés administracija, UAB ,,Schindler-Liftas®, UAB , Kauno liftai‘,
VS] ,,Techninés priezitiros tarnyba“. Mokéjimo paslaugy vartotojy 1éos (iki pareikalavimo) 2019
m. ataskaitiniy mety pabaigoje sudaro 9851 Eur, 2020 m. ataskaitiniy mety pabaigoje sudaro 11 044
Eur.

Pinigai kelyje — tai paslaugy pirkéjy sumokéti mokesciai uz suteiktas paslaugas Bendrovés
kasose per banko terminalus (atsiskaitymas banko kortelémis) arba Internetu bei pagal sutart]
perduoti pervezimui i§ Bendrovés kasos | bankg pinigai (AB Swedbank).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Eur 2020-12-32  2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Pinigai banko saskaitose 2047 317 2 365 622 2840229 2397158 1857232
Pinigai kasoje 8 022 20 881 21 150 25471 17 396
Pinigai kelyje 1382 1 805 1857 0 119

Pinigai ir pinigy ekvivalentai i§ 2056721 2388 308 2863236 2422629 1874747

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Eur 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ateinanéiyju laikotarpiy sanaudos 5734 4734 4 653 6 054 6 013
Ateinandiuju laikotarpiu sanaudos Vviso 5734 4734 4 653 6 054 6 013

Ateinanciyjy laikotarpiy sanaudas sudaro basimyjy laikotarpiy transporto priemoniy
draudimo sgnaudos 1688 Eur, jmonés turto, darbuotojy draudimo nuo nelaimingy atsitikimy,
civilinés atsakomybés draudimo sgnaudos 1402 Eur, Kity sgnaudos 713 Eur, terminuoty indéliy
paltikany sukauptos pajamos 1931 Eur.

Nuosavas kapitalas
Bendroves jstatinis kapitalas 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 1 558 673 Eur, ji sudaro 5 374

736 paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 Eur. Per 2020 metus Bendrové nebuvo
supirkusi nuosavy akcijy. 2020 m. bendrovés vienintelis akcininkas buvo Visagino savivaldybés
administracija, kuri valdé 100 % akcijy.

Bendrovés nuosava kapitalg sudaro:

e statinis kapitalas — 1558 673 Eur;
e privalomasis rezervas — 178509 Eur,;
o Kkiti rezervai — 879522 Eur;
e ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) — 52124 Eur,
e nepaskirstytasis ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) — 12144 Eur.
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Kitus rezervus sudaro:
e rezervas beviltiSkoms skoloms - 50000 Eur;
e rezervas kompiuterinéms programoms jsigyti - 5000 Eur,
e rezervas atlieky tvarkymo plétrai - 200000 Eur;
e rezervas renovacijos programy jgyvendinimui - 49743 Eur;
e rezervas lietaus kanalizacijos tinkly priezitirai - 115000 Eur;
e rezervas administracinio pastato rekonstrukcijai - 150000 Eur;
e rezervas Europos sgjungos projekty vykdymui - 296744 Eur.

Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas 2019 m.

Straipsniai Suma (Eur)

Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 12 144

Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostolis) 52 124

Paskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje 64 268

Akcininky jnasai nuostoliams padengti

Pervedimai iS rezervy 13 035

Paskirstytinas pelnas 77 303

Pelno paskirstymas: 77 303

1 privalomajj
premijoms darbuotojams 10 420
dividendams i§mokéti 40 000
i kitus 0
Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje 26 883
Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas 2020 m.

Straipsniai Suma
Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 77303
Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostolis) 17232
Paskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostolis) finansiniy mety pabaigoje 94535
Akcininky jnasai nuostoliams padengti 0
Pervedimai iS rezervy 0
Paskirstytinas pelnas 94535

Pelno paskirstymas: 94535

i privalomaji 0
premijoms darbuotojams, tantjemoms i§mokéti 18907
dividendams iSmokéti 75628
i kitus 0
Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nhuostoliai) finansiniy mety pabaigoje 0

Dotacijos, subsidijos
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2015 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. DI1-546

Bendrovés projektui ,,TerSiamos teritorijos pavirSiniy nuoteky valymo pajégumy didinimas
Visagino mieste™ skirtas finansavimas i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo programos
lésy. 2015 m. rugséjo 23 d. pasirasyta finansavimo ir priezitiros sutartis Nr. LAAIF-S-22(2015).
Maksimali skiriama subsidijos suma 13 439 Eur. 2016 m. jsigyta ir sumontuota lietaus nuoteky
valymo jranga 21 450 Eur, ankstesniais ataskaitiniais metais gauta subsidijos suma 12 866 Eur,
jrangos likutiné verté 8 683Eur.
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2015 m. pabaigoje pagal Visagino savivaldybés turto patikéjimo sutartj Nr. 5-434 buvo
perduota neatlygintinai savivaldybés turtas lietaus kanalizacijos tinklai Visagino m., kuriy pradiné
verté 2 829 537 Eur, likutiné verté 11 772 Eur. Sutartis sudaroma iki 2035 m. gruodzio 31 d. Turto
likutine verté 2019 m. gruodzio 31 d. 7 063 Eur. Turto likutiné verteé 2020 m. gruodzio 31 d.
5886 Eur.

Pagal pasirasSyta 2016 m. liepos 14 d. partnerystés sutartj Nr. 5-230 tarp Bendrovés ir
Visagino savivaldybés administracijos, 2017 m. kovo 20 d. i§ Europos sajungos struktiiriniy fondy
léSy bendrai finansuojamo projekto ,.Inzinieriniy pavir§iniy nuoteky surinkimo i$ Salinimo tinkly
rekonstravimas Visagino g. atkarpoje nuo Parko iki Vilties g.* sutartj Nr. 05.1.1-APVA-R-007-91-
0002 tarp Bendrovés ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo
agentiiros buvo vykdomas projektas.

2019 m. nebaigtos statybos verté 631 710 Eur. 2020 m. dotacijos ir nebaigtos statybos verté
631710 Eur nepakito.
Gauty ir panaudoty dotacijy léSos

Dotacijy likutis | Gauta dotacijy Panaudota Dotacijy likutis
2019.12.31 2020 m. dotacijy 2020 m. 2020.12.31

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2015 m. liepos 17 d. jsakymu Nr.D1-546 Bendrovés projektui
,lerSiamos teritorijos pavir§iniy nuoteky valymo pajégumy didinimas Visagino mieste skirtas
finansavimas i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo programos 1&Sy.

Pavir§iniy nuoteky valymo
irenginiy verté 8683 0 1287 7396
Negauta subsidijos suma 0 0 0 0

2015 m. pabaigoje pagal Visagino savivaldybés turto patikéjimo sutartj Nr.5-434 buvo perduota
neatlygintinai savivaldybés turtas lietaus kanalizacijos tinklai Visagino m.

Lletqu§ kapahzacuos tinkly 7063 0 1177 5886
likutiné verté

Pagal pasirasyta 2016 m. liepos 14 d. partnerystés sutart] Nr.5-230 tarp Bendrovés ir Visagino savivaldybés
administracijos, 2017 m. kovo 20 d. i§ Europos sajungos struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo
projekto ,,Inzinieriniy pavirSiniy nuoteky surinkimo i§ Salinimo tinkly rekonstravimas Visagino g. atkarpoje
nuo Parko iki Vilties g.“ sutartj Nr.05.1.1-APVA-R-007-91-0002 tarp Bendrovés ir Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiiros buvo vykdomas projektas.

Nebaigty  statybos darby 631710 0 0 631710
savikaina
Viso: 647456 0 2464 644992

Kiti atidéjiniai

Visagino savivaldybés administracijai tapus komunaliniy atlieky sistemos administratoriumi
buvo paskelbtas komunaliniy atlieky surinkimo Visagino savivaldybés teritorijoje ir jy vezimo j
apdorojimo jrenginius paslaugy viesasis pirkimas, kuris nejvyko.

Komunaliniy atlieky gabenimas yra viena i§ pagrindiniy bendrovés veiklos sriCiy ir
pralaiméjus $§j atlieky vezéjo konkursa, biity teke spresti klausimus dél specialaus autotransporto
atlieky tvarkymo srityje visiSko ar dalinio atsisakymo ir darbuotojy, dirbusiy Sioje srityje,
perkvalifikavimo ar net atleidimo i§ bendrovés.
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komunaliniy atlieky vezéjas) tapo komunaliniy atlieky vezéju Visagino savivaldybés teritorijoje.

Buvo suformuoti atidéjiniai iSmokoms darbuotojams, dirbantiems atlieky tvarkymo srityje

24 316 Eur.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Mokétinos skolos 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skolos tiekéjams 137 916 46 410 138 833
Avansu gautos sumos 40 510 71195 53472
Atlyginimai ir soc. Draudimas 24 760 23799 29 946
Atostogy rezervas 66 094 52 609 56 884
Kiti jsipareigojimai 934 286 1 065 494 1314 472
* mokesciai 39 006 38 551 30 037
= cksploataciniy 1éSy jsipareigojimai 668 608 710574 780 048
» kaupiamosios 1éSos 214 085 301 885 489 323
» treciyjy asmeny 1éSos 11 044 9851 10 107
» i§ darbuotojy DU isskai¢iuotos sumos 16 212 322
» kitos mokétinos sumos 122 2594 3519
»  atgautinas uZstatas 975 735 735
= sukaupti delspinigiai 0 662 113
*  grgzinamos kompensacijos 430 430 268
IS viso: 1203 566 1259 507 1593 607

Skolos tiekéjams sudaro Bendrovés jsiskolinimas uz pirktas prekes ir paslaugas 137 916 Eur, i$ ju:

uz elektros energijg 2378
uz Silumgq, vandenj 1734
uz atlieky utilizavimo paslaugas 24510
uz kurg 7606
uz risiy valymo paslaugas 1607
uz remonto paslaugas 89252
uz interneto paslaugas 238
uz projekty rengimq 0
uz nuomq 3396
uz rysio paslaugas 165
uz patalpy apsaugg 362
uz apskaitos programy aptarnavimg 1157
uz prekes 2481
uz kitas paslaugas 3030

Eksploataciniy 1ésy jsipareigojimai: Mety eigoje UAB ,,Visagino bustas* pagal Visagino
savivaldybés patvirtintus tarifus apskaic¢iuoja gyvenamyjy patalpy savininkams ménesines jmokas
uz Sildymo ir karsto vandens sistemy prieziaros darbus. Bendrové tvarko atskirai kiekvieno
gyvenamojo namo Sildymo ir karsto vandens sistemy priezitros darby apskaita, per metus
priskaic¢iuoty mokes¢iy surinkima ir panaudojima. Metams pasibaigus suvedami visy mety
apskaitos duomenys ir apskaic¢iuojamas skirtumas tarp per metus priskai¢iuoty mokesciy ir
panaudoty lésy darbams atlikti, t. y. nepanaudotos lesos. Sios Iésos naudojamos namo Zildymo ir
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karsto vandens sistemos priezitros darbams ir darbams pagal privalomuosius statinio priezitiros
reikalavimus. Per 2020 m. surinkta Iésy 176250 Eur, buvo panaudota 218216 Eur.

Kaupiamyjy €8y jsipareigojimai: Buty ir Kity patalpy savininky lésy, skiriamy namui
(statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir prieziaros reikalavimus, kaupimas,
ju dydzio apskaiciavimas ir sukaupty lésy apsauga vykdoma pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintg tvarka. Kaupiamyjy léSy poreikis nustatomas jvertinus namo bakle ir
bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo (remonto) darby poreikj, isdéstant juos ilgalaikiame
daugiabucio namo bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo plane.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. rugpjac¢io 5 d. nutarimo Nr. 831 ,,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 23 d. nutarimo Nr. 603 ,,Dél buty ir Kity
patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravimo pavyzdiniy nuostaty patvirtinimo
pakeitimo 12 p. ,,uz ilgalaikiame plane nenumatytus darbus, kurie batini pagal privalomuosius
statiniy naudojimo ir prieziaros reikalavimus (bendryjy konstrukcijy nenumatytiems defektams ir
deformacijoms, inzineriniy sistemy sutrikimams ir gedimams salinti, jskaitant Siy sistemy avarijoms
lokalizuoti ir likviduoti reikalingus darbus, medziagas ir jrenginius, kurie nejskai¢iuoti j namo ir jo
inzineriniy sistemy prieziaros (eksploatavimo) tarifus), apmokama i§ kaupiamyjy léSy saskaitos
pagal Siy darby faktines islaidas ir atitinkamus mokestinius dokumentus.

Kadangi nuo 2019 m. balandzio mén. patvirtinus techninés prieziaros tarifg, j tarifg
nejskaic¢iuoti darbai, kurie batini pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir prieziaros
reikalavimus, darbai apmokami kaupiamyjy lésy saskaita. Per 2020 m. surinkta Iésy 312801 Eur,
buvo panaudota 400601 Eur.

TreCiyjy asmeny lésos — surinktos lésos pagal sutartis su Visagino savivaldybés
administracija, UAB ,.Shindler liftas“, VS] ,,Techninés prieziaros tarnyba®, UAB ,Kauno liftai“,
UAB , Ailama‘“ bei Kiti.

Skoly, uz kurias Bendrové yra uzstaciusi vertingg turta, néra.

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iyjy laikotarpiy sanaudos

Pavadinimas 2020-12-31 2019-12-31
Sukauptos sanaudos pagal sutartis 1800 1944
AteinanCiy laikotarpiy pajamos (sukauptos palikanos pagal banko
sutartis) 907 632
Viso: 2707 2576

3.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy analizé

Bendraja prasme pelnas, tai teigiamas skirtumas tarp pajamy ir sagnaudy. Neigiamas skirtumas
tampa nuostoliu.

Pajamos Bendroveje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje
registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant  pinigy gavima. Pajamomis laikomas tik
ekonominés naudos padidéjimas. Pajamomis nepripazjstamos treCiyjy asmeny vardu surinktos
sumos, taip pat pridétinés vertés mokestis, kadangi tai néra Bendrovés gaunama ekonominé nauda
ir §ios sumos nedidina nuosavo kapitalo. Pajamos jvertinamos tikraja verte, atsizvelgiant i suteiktas
ir numatomas nuolaidas. Atsizvelgiant | Bendrovés specifika, pajamomis pripazjstamos pagal
galiojanCius tarifus gavéjams priskai¢iuotos sumos uz komunalinés paslaugas. Ataskaitinio

UAB ,, Visagino biistas “ 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas
58



laikotarpio pabaigoje apskaitomos faktiSkai suteiktos paslaugos. Faktiskai suteikty paslaugy
pardavimo verté pripazjstama uzdirbtomis pajamomis, o skirtumas — Bendrovés jsipareigojimu

\ 1Y

I,

\

UAB
s’
,» VISAGINO BUSTAS*

\

(nepanaudotomis I€Somis, skirtomis busimyjy laikotarpiy paslaugy naudojimui).

Pajamos

Pardavimo pajamos

Eil.Nr. Paslaugy pavadinimas 2020-12-31 2019-12-31
1. Techning priezitira 85955 140110
2. Bendro naudojimo objekty administravimas 207884 209818
3. Avarijy likvidavimas ir lokalizavimas 37642 122333
4. Bendro naudojimo patalpy valymas 292859 264348
5. Komunaliniy atlieky tvarkymas 735715 716459
6. Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZiiira 147345 167367
7. Bendro naudojimo objekty atnaujinimo darbai ir darbai pagal 693307 628157

privalomuosius statiniy naudojimo ir prieziiiros reikalavimus
8. Kitos pardavimo pajamos 36859 34345
Viso: 2237566 2282937
Sanaudos
Pardavimo savikaina
Pavadinimas 2020-12-31 2019-12-31
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 99606 94537
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 1026841 885460
Sunaudoty medziagy savikaina 38293 49712
Eksploatavimo, remonto sgnaudos 5389 3949
Pirktos paslaugos (t. t. subrangovai) 506625 613025
Transporto sagnaudos 70594 72572
Kitos sgnaudos 31313 16300
Pardavimo savikaina viso: 1778661 1735555
Veiklos sanaudos
Pavadinimas 2020-12-31 2019-12-31

Ilgalaikio turto amortizacija ir nusidévéjimas 5203 7452
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 383659 355917
Komunalinés paslaugos ir elektra 20335 9405
Ukinés, remonto sanaudos 40014 23256
Apsaugos bei inkasavimo paslaugos 5607 5685
Mokesciai 5114 4788
Abejotiny bei beviltiSky skoly sanaudos bei jy iSieskojimo sanaudos. -1990 5281
Atsargy nuvertinimo padidéjimas (sumazéjimas) 6978 -3059
Nuomos paslaugos 33580 4591
Draudimo sgnaudos 7460 7777
Banko paslaugos 8953 6238
Telekomunikacijy paslaugos 2783 2941
Juridinés, audito ir kt. konsultacinés paslaugos 4100 13709
Kitos sanaudos -16204 26026
Kompiuteriniy ir kity jrengimy eksploatavimas 4708 7845
Kanceliariniy prekiy sgnaudos 1890 2154
Mokymo, prenumeratos, asociacijy sagnaudos 6580 7127
Transporto remonto ir eksploatavimo sgnaudos 1339 1795
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‘ Veiklos sanaudos i§ viso: 520109 479749
Kita veikla

Pavadinimas 2020-12-31 2019-12-31
Turto pardavimo pajamos 5200 1298
Nuomos pajamos 64552 63995
Pavir$iniy nuoteky (lietaus) tvarkymo pajamos 167332 173195
Kitos pajamos 18649 19435
Kitos veiklos pajamos viso: 255733 257923
Ilgalaikio turto nura§ymas 605 51
Nuomos veiklos sgnaudos 16699 19096
Kitos sanaudos (pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugos ir kt.) 171039 258433
Kitos veiklos sanaudos viso: 188343 277580
Kitos veiklos rezultatas: 67390 -19657

Finansiné ir investiciné veikla
Pavadinimas 2020-12-31 2019-12-31
Banko paltikany pajamos 0 0
Paliikanos uz indélius 1832 1958
Baudos, delspinigiai 9898 12692
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos, i$ viso: 11730 14650
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 426 456
Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos, i$ viso: 426 456
Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas: 11304 14194

Pajamy struktiira 2019 m.

47 10,4

6,8

0,6

28,
O BNP valymas M tech. priezira O sildymo sistemy prieZidra

O administravimas M avarinijy likvidavimas O atlieky tvarkymas

B finansiné veikla O BNO atnaujinimas O nuoteky tvarkymas

M kita

2
019 m. pajamos sudaré 2 555 510 Eur:
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Techniné prieziiira — 5,5 %

Administravimas — 8,2 %

Avarijy likvidavimas ir lokalizavimas — 4,8 %

BNP valymas — 10,4 %

Komunaliniy atlieky tvarkymas — 28 %

Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZitira — 6,5 %
BNO atnaujinimo darbai — 24,6 %

Pavirsiniy nuoteky tvarkymas — 6,8 %

Kitos pajamos — 4,7 %

10. Finansinés veiklos pajamos — 0,6 %

Pajamy struktura 2020 m.

13,1 11,7

8,3

05
29,4
O BNP valymas M tech. priezira
O Sildymo sistemy prieziiira O administravimas
M atlieky tvarkymas O finansiné veikla
B BNO atnaujinimas O kita

2020 m. pajamos sudaré 2 505 029 Eur:

O NN A Wb PE

BNP valymas - 11,7%
tech. priezitira - 3,4%
Sildymo sistemy priezitra - 5,9%
administravimas - 8,3%
atlieky tvarkymas - 29,4%
finansiné veikla - 0,5%
BNO atnaujinimas - 27,7%
kitos - 3,1%

Sanaudy struktiira 2019 m.
6,3

11
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2019 m. sgnaudas sudaré 2 493 340 Eur:
darbo uzmokestis — 49 %

remonto darbai — 24,3 %

paslaugos pagal sutartis — 11,9 %
nusidévéjimas ir amortizacija — 4,3 %
kiti mokesciai, Sodra — 1,1 %
transport kuro sgnaudos — 3 %

kitos sgnaudos — 6,3 %

Nk o

Sgnaudy strukttra 2020 m.
8,80%

26,20%

2,90%

4,40% 1,40%

@ darbo uzmokestis B Sodra, kiti mokesciai O nusidévéjimas ir amortizcija

O transporto sgnaudos B paslaugos pagal sutartis O kitos sanaudos

2020 m. sgnaudos sudare 2 487 539 Eur:
darbo uzmokestis - 56,3%

Sodra, kiti mokesciai - 1,4%
nusidévéjimas ir amortizacija - 4,4%
transporto sgnaudos - 2,9%
paslaugos pagal sutartis - 26,2%
kitos sgnaudos - 8,8%

S A

56,30%
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Pajamos, sanaudos ir pelnas pagal veiklos sritis 2019 m.:

Suteikiamy paslaugy pajamos, sagnaudos, pelnas

Segmento 2 s 0 3 Té é By, g 8 28 Q
B ] = 2E g q = R= )
pavadinimas | £= | S E 28 E3 L d é‘%é g 2%_% §§§ s | S | 2
3.2 ) £ E 2 35552 5% | 22% £C | X% | 2
= & > 3 iz % oz = S 2 £ <3 23 =
2019 m. 140110 | 264348 | 209818 | 122333 | 167367 | 716459 | 173195 | 14650 | 747230 | 2555510
pajamos:
2019m. 135979 | 259267 | 201834 | 129882 | 169329 | 679678 | 258111 4947 | 654313 | 2493340
sqnaudos:
Pelnas
(nuostoliai) 4131 5081 7984 -7549 -1962 36781 -84 916 9703 | 92917
pries 62170
apmokestini
ma, Eur
Pajamos, sgnaudos ir pelnas pagal veiklos sritis pateikiami lenteléje:
Suteiktos paslaugos
< o n o [77) = wn
5 E & o] 2 = < < < o]
i = g E | 2§ ZE| £, P g g =~
Segmento 2 = > ~g E EX| 3¢ = H=RE- 2 L
e & S s 8 | =22 =% | =€ i 22 o I8 viso:
pavadinimas 5 T > 5 s EZ | EZ > g = S
£ o 2 = S| E=| E% 8 g & 'z
g S = = | E2E Ez|%E g  E g
< | B2 E |Zg] <€z | £° x 53 g
S 3 - < A > =R - ¢
égj?gm”;é .| 85955 | 202859 | 207884 | 147345 | 735715 | 167332 | 856200 | 10245 | 11730 | 2505029
fiﬁgurgﬁs- 84649 | 287622 | 204726 | 151057 | 720006 | 192159 | 845511 | 2049 1809 | 2487539
Pelnas
(nuostoliai) 11356 | 5537 | 3158 | -3712 | 15700 | -24827 | 10698 | 8196 9921 17490
pries apmo-
kestinima:
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2019 M. PAJAMOS PAGAL VEIKLOS SRITIS

173.195; 7%

14.650; 1%

209.818; 8%

122.333; 5%

OTechniné prieiiiira E Bendro naudecjimo patalpy valymas
O Administravimas OAuvarijylikvidavimas ir lokalizavimas
B Sildymo sistemy sistemy prieziiira O Komunaliniy atlieky tvarkymas

M@ Kita veikla OFinansiné veikla

O Pavirsiniu nuoteku tvarkymas

2020 M. PAJAMOS PAGAL VEIKLOS SRITIS

11 730; 1%

10 245; 0% 85 955; 3%

207 884; 8%

147 345; 6%

OTechniné prietitira B Bendro naudojimo patalpy valymas
OAdministravimas OSildymo ir karéte vandens sistemuy priezidra
B Kemunaliniy atlieky tvarkymas O Pavirsiniy nuoteky tvarkymas

W Kitaveiklas Ot. t. mokéjime paslauguy teikimas
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2019 M. SANAUDOS PAGAL VEIKLOS SRITIS

258.111; 10%

4.947; 0%

135.979; 6%

654.313; 26 201.834; 8%

129.882; 5%

169.329; 7%

OTechniné prieziiira E Bendre naudojime patalpy valymas
O Administravimas O Avarijy likvidavimas ir lokalizavimas
B Sildymo sistemy sistemy prieZidra O Komunaliniy atlieky tvarkymas

B Kitaveikla OFinansiné veikla

O Paviriiniy nuoteku tvarkymas

2020 M. SANAUDOS PAGAL VEIKLOS SRITIS

2049; 0% 1809; 0%

84 649; 3%

204 726; 8%

151057; 6%

OTechniné priefitra B Bendro naudojime patalpyvalymas OAdministravimas
O3ildymo ir karito vandens sistemy priefiira BKomunaliniyatlieky tvarkymas OPavirdiniy nuoteky tvarkymas
B Kita veiklas Ot. t. mokéjime paslaugy teikimas EFinansiné veikla
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Bendroveés pajamy grafikas

2.555.510

2.300.210

2010

2 459 161
2.084.470
1.976.169 2 006.506
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2.185.752

2018

2019

2.505.029

2020

Suma, Eur 2.300.210 2.459.161 1.976.169 2.084.470 1.946.663 1.908.630 1.851.932 2.006.506 2.185.752 2.555.510 2.505.029

Pajamy, sanaudy, pelno palyginimas su ankstesniais metais:

Pavadinimas 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Eur Eur
Eur Eur Eur
Pajamos 1851932 2006506 2185752 2555510 2505029
Sanaudos 1688704 1990340 2124343 2493340 2487539
Pelnas pries 163228 16166 61409 62170 17490
apmokestinimg
Pajamuy, sgnauduy, pelno palyginimas su ankstesniais metais:
3000000
2500000 =
2000 00054532 —
1500000
1000000
500 000

1cg3d:18

6166

61409

62170

2016 m. (Eur)

2017 m. (Eur)

2018 m. (Eur)

2019 m. (Eur)

2020 m. (Eur)

190

O Pajamos

OSanaudos

O Pelnas pries apmokestinimg
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5.2 Bendrovés finansiniy rodikliy analizé

Finansiniy rodikliy analizé yra viena i§ svarbiausiy finansiniy valdymo funkcijy. Finansiniy
rodikliy analizés tikslas yra nustatyti bendra Bendrovés finansing biikle, silpnagsias puses, galin¢ias
turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai ateityje bei apibrézti stiprigsias Bendrovés veiklos puses
ir jy efektyvaus iSnaudojimo galimybes.

Finansinés analizés metu yra apskai¢iuojami jvairis absoliutis ir santykiniai rodikliai,

kuriy pagrindu yra sprendZiama apie bendrovés pelninguma, likviduma, apyvartuma ir pan.

Likvidumo koeficientai:

o ) 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
RODIKLIS L. geri ir geri
rodikliai ReikSmeé ReikSmeé ReikSmé ReikSmeé Reik§meé
Kritinio likvidumo 0,2 1,45 1,69 1,80 1,90 1,71
koeficientas
Greito likvidumo koeficientas 1,2 2,26 2,23 2,17 2,52 2,66
Ben(?r.o (einamojo) likvidumo 20 234 229 223 262 276
koeficientas
Gryr}o!o apyvartinio kapitalo Kuo dlde.snls, 0.44 0.42 0.4 0.44 0.47
koeficientas tuo geriau

Likvidumo rodikliai rodo ar bendrové sugeba grazinti jsipareigojimus. Bendrasis
likvidumo koeficientas nusako, kiek karty trumpalaikis turtas virSija jsipareigojimus. Kritinio
likvidumo koeficientas nusako, kiek karty labiausiai likvidus turtas vir§ija trumpalaikius
jsipareigojimus.

Stabilumo koeficientai:

RODIKLIS L. gedr.|k||r. gen 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
rodixlial Reikimé | Reikimé | Reikimé | Reik§mé Reikimé
. Nuosavo kapitalo ir 0,50 1,68 1,67 1,71 1,72 1,74
istatinio kapitalo santykis
Skolos koeficientas nuo 0,2 iki 0,5 0,33 0,32 0,32 0,27 0,26

Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek vienam turto
eurui tenka skoly. Kuo rodiklio reikSmé Zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu. Laikoma, kad
koeficiento reikSmei esant zemiau 0,5 bukl¢ yra gera, reikSmé vir§ 0,7 bikle laikoma
nepatenkinama.

Pelningumo koeficientai:

RODIKLIS 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Bendrasis pelningumas 0,30 0,22 0,21 0,25 0,21
Grynasis pelningumas 0,083 0,00 0,031 0,03 0,008

Nuosavo kapitalo 0,055 0,00 0,022 0,020 0,007
pelningumas
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Bendrasis pelningumas nustato, kiek pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy
vienetui. Grynasis pelningumas nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy
pajamy vienetui. Nuosavo kapitalo pelningumo koeficientas nusako, kiek pelno tenka kiekvienam
investuotam piniginiam vienetui.

Kiti rodikliai:
RODIKLIS 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Ilgalaikis turtas 893 999 1134618 | 1370374 1314 557 1225231
Trumpalaikis turtas 3042 145 3299291 | 3568814 3295536 3318504
Nuosavas kapitalas 2619 030 2608820 | 2668848 2680972 2698204
Istatinis kapitalas 1558 673 1558673 | 1558673 1558673 1558673
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 1299 630 1439085 | 1593607 1 259 507 1203566
Ataskaitiniy mety grynasis pelnas 145 211 -361 60 028 52 124 17232

I ilgalaikio turto apskaitg jtrauktas ilgalaikis nematerialus turtas, kurio likutiné verté 2020
m. gruodzio 31 d. sudaro 5 435 Eur, ilgalaikis materialus turtas, kurio likutiné verté 2020 m.
gruodzio 31 d. sudaro 1 155 671 Eur, ir kitas ilgalaikis turtas, kurj sudaro atidétojo pelno mokes¢io
turtas — 64 125 Eur.

Ilgalaikis materialusis turtas, i$ kurio Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos biisimaisiais
laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus, kurio verté¢ didesné uz nustatytg
Bendrovéje minimalig ilgalaikio turto verte — 290 eury, pripazjstamas ilgalaikiu turtu. Pastatams ir
statiniams minimali turto verté nenustatyta. llgalaikis materialusis turtas apskaitoje registruojamas
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, finansinése ataskaitose parodomas jsigijimo savikaina atémus
sukaupta nusidévéjimg. Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas
nusidéveéjimas sgskaitoje yra eliminuojamas, o pardavimo pelnas ar nuostolis apskaitomas pelno
(nuostoliy) sgskaitoje.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurj Bendrové sunaudoja ekonominei naudai gauti per
vienerius metus. Trumpalaikj Bendrovés turtg sudaro atsargos, kuriy verté 2020 m. gruodzio 31 d.
sické 126 571 Eur, per vienerius metus gautinos sumos — 732 562 Eur, trumpalaikés investicijos —
402 650 Eur, pinigai ir pinigy ekvivalentai — 2 056 721 Eur.

Nuosavas kapitalas — tai Bendrovés kapitalas, kuris yra finansuojamas Bendrovés
akcininky. Nuosavas kapitalas lygus jmonés turtui minus jos jsipareigojimams. Bendrovés nuosava
kapitalg sudaro jstatinis kapitalas, kuris lygus 1558 673 Eur, rezervai — 1058 031 Eur,
nepaskirstytas pelnas — 64 268 Eur.

Istatinis kapitalas nuo Bendrovés jsteigimo nekito ir yra 1 558 673 Eur, jj sudaro 5 374
736 paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté¢ 0,29 Eur. Bendrovés vienintelis akcininkas
Visagino savivaldybés administracija, kuri valdo 100 % akcijy.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai per vienerius metus sudaro 1 203 566 Eur. Sig sumg
sudaro gauti avansai — 40 510 Eur, skolos tiekéjams — 137 916 Eur, kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai — 1 025 140 Eur.
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Ataskaitiniy mety grynasis pelnas tai grynasis Bendrovés finansinis metinés veiklos
rezultatas. Jis apskai¢iuojamas i$ Bendrovés finansinio metinés veiklos rezultato atémus ataskaitinio
laikotarpio apskaic¢iuotas mokes¢iy sumas.

I¥vados ir pastebéjimai

1. Bendrovés balansas tai jmonés finansiné ataskaita, atspindinti Bendrovés turtg,
jsipareigojimus ir akcininky nuosavybe paskutinei ikinés veiklos laikotarpio dienai. Laikoma,
kad jmonés veikla yra stabili, jeigu fsipareigojimai nevirsija nuosavybés, kurig sudaro jstatinis
kapitalas, rezervai ir nepaskirstytas pelnas. Pagal pateikty duomenyg analizg, Bendrovés
jsipareigojimai 2020 m. gruodZio 31 d. tesudaro 44,89 proc. nuo Bendrovés nuosavo kapitalo.
2019 metais $is rodiklis sudaro 47 proc. nuo Bendrovés nuosavo kapitalo. 2018 metais 59,7 proc.,
2017 metais — 55,2 proc., 2016 metais — 53,7 proc., 2015 metais — 42,9 proc. Sie parametrai
nurodo | Bendrovés veiklos stabilumgq ir likvidumgq. Teigiamg jtakq Bendrovés veiklos stabilumui
daro nedidelé veiklos priklausomybé nuo Zaliavy kainos.

2. Pelno (nuostoliy) finansiné ataskaita apibendrina jmonés veiklg per paskutinj ataskaitinj
laikotarpj, parodo, kaip pasikeité jmonés finansiné biiklé nuo praéjusio balanso paskelbimo.
Tam, kad suformuoti objektyvesnj vaizdq, apZvelgiami keliy paskutiniy mety finansiniai pokyciai
Bendrovéje.

Nuo 2013 m. iki 2016 m. pajamos tendencingai mazéjo. Nuo 2017 m. stebimas stabilus
Bendrovés pajamy augimas, kuris 2019 metais isaugo iki auksciausio rodiklio nuo 2010 m., 0
2020 metais neZenkliai sumazéjo, kas sietina su COVID-19 metu paskelbto karantino ribojimais.
Pajamy augimas nuo 2017 mety sietinas su naujy paslaugy teikimu ir dotacijy jsisavinimu
naujy investiciniy projekty vykdymui. DidZiausia pajamy dalis tenka atlieky tvarkymo veiklai ir
bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo darbams Bendra apimtimi tai 52,6 proc. AtsiZvelgiant |
tai, kad pajamos Bendrovéje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje
registruojamos tada, kai jos uZdirbamos, neatsiivelgiant i pinigy gavimgq, ataskaitinés pajamos ir
piniginés jplaukos gali skirtis. DidZiausia pajamy dalj sudarantys veiklos sektoriai reikalauja ir
didZiausiy sqnaudy. NeZiurint | tai, atlieky tvarkymas ir bendrojo naudojimo objekty
atnaujinimo darbai pelninga veikla.

Nuo 2017 mety Bendrovés veiklos sqnaudos didéjo. Tai sietina su iSoriniais faktoriais,
tokiais kaip spartus darbo uimokescio didéjimas, Zaliavy ir medZiagy pabrangimas, klienty
nemokumas ir kt. Tokios sqnaudos sunkiai valdomos ir nepriklauso nuo Bendrovés.

Nuostolingiausia veikla per 2019 - 2020 metus tai pavirSiniy nuoteky tvarkymas. Tai
susije su pavirSiniy nuoteky tinkly susidévéjimu. Bitinos investicijos | nuoteky tvarkymo tinkly
modernizavimg ir remontq. Siy investicijy nepadengia surenkami mokesciai is abonenty.

Bendrové atlieka ne tik gryno pelno analize, bet ir veiklos pelno (EBIT) analize. Sis
rodiklis geriausiai atspindi Bendrovés galimybes generuoti pinigy srautus. EBIT analizé
suponuoja isvadg, kad Bendrovés veikla pelninga ir turi teigiamq dinamikq.

3. Kiritinio (absoliutaus) likvidumo koeficiento palankus atsparumo rodiklis yra 0,2 (rodiklis
= grynieji pinigai / trumpalaikiai jsipareigojimai). Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo jmoné atsparesné
trumpuoju laikotarpiu. Sis Bendrovés rodiklis nuo 1,45 2016 metais pastoviai augo ir 2019
metais sudaré 1,90. AukStas pinigy padengimo koeficientas reiSkia, kad jmoné pakankamai
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atspari finansavimo ativilgiu trumpuoju laikotarpiu. 2020 metais Sis Bendrovés rodiklis smuko
iki 1,71, taciau Sis rodiklis néra Zenklus ir nejtakoja finansavimo atsparumo trumpuoju
laikotarpiu.

Greito likvidumo koeficientas — finansinj jmonés likvidumg matuojantis rodiklis, kuris
lygina jmonés likvidZiausiq turtq su trumpalaikiais jsipareigojimais (rodiklis = (trumpalaikis
turtas — atsargos) / trumpalaikiy jsipareigojimy). Jei Sis rodiklis virSija 1 — 1,2, tai jau geras
rezultatas. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo jmoné atsparesné finansavimo triskumui trumpuoju
laikotarpiu. Bendrovéje Sis rodiklis svyravo 2016 — 2020 metais nuo 2,26 iki 2,66, kas yra labai
geras atsparumo rodikilis.

Bendrasis (einamojo) likvidumo rodiklis lygina jmonés trumpalaiki turtq su jos
trumpalaikiais jsipareigojimais (rodiklis = trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai).
Sis rodiklis yra aukstas, jei jis virSija 2. Bendrovéje 2016 — 2020 metais $is rodiklis svyravo nuo
2,34 iKi 2,76, o tai rodo § Bendrovés aukstq finansinj atsparumgq trumpuoju laikotarpiu.

Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas — finansinis rodiklis, lyginantis jmonés
pardavimus su jos apyvartiniu kapitalu (rodiklis = pardavimai / apyvartinis kapitalas). Kuo
jmonés apyvartumas didesnis, tuo daugiau pavyksta pasiekti apyvartos (pajamy) su turimu
apyvartiniu kapitalu, tad didesnis rodiklis reiSkia efektyvesnj jmonés valdymgq (tik apyvartinio
kapitalo ativilgiu).

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas nustato, kad nuosavas kapitalas negali
buti maZesnis kaip 0,5 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydZio. Kuo Sis santykis didesnis, tuo
jmonés finansiniai rodikliai geresni. Bendrovéje Sis rodiklis 2016 — 2020 metais svyravo tarp 1,68
ir 1,74, kas rodo i Bendrovés ilgalaikj finansinj stabilumg.

Isiskolinimo (skolos) koeficientas — tai finansinis rodiklis, lyginantis jmonés skolas su
visu jos turtu (rodiklis = jsipareigojimai / turtas). Kuo Sis rodiklis aukStesnis, tuo jmoné naudoja
daugiau skolinto kapitalo. Kuo daugiau skolinto kapitalo — tuo didesné rizika. Normalu, jei
vidutinei jmonei Sis rodiklis svyruoja tarp 0,2 ir 0,5. Bendrovéje Sis rodiklis 2016 — 2020 metais
svyravo tarp 0,33 ir 0,26, kas nurodo j neaukstq finansine Bendrovés rizikq.

Bendrasis pelningumo koeficientas (Gross margin ratio) yra vienas i pradiniy ir
bendriausiy Sios grupés rodikliy. Skaidiuojant $j rodiklj naudojami du svarbiis, jmonés veiklg
apibiudinantys, parametrai, tai pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina (rodiklis = (pardavimo
pajamos — pardavimo savikaina) / pardavimo pajamos). Gaunamas rezultatas, tai kiek nuo vieno
euro uidirbama centy. Kuo jis didesnis, tuo geriau. Bendrovéje §is rodiklis 2016 — 2020 metais
svyravo tarp 0,30 ir 0,21, t y. Bendrové nuo vieno euro uZdirbdavo nuo 0,21 iki 0,30 cento. Tai
labai mazas rodiklis, rodantis, kad bendrovés pelningumas labai Zemas.

Grynasis pelningumo koeficientas (Net Profit or Net Income Ratio) arba grynasis
pelningumas tai rodiklis kuris apskai¢iuojamas padalinant grynojo pelno dydj is pardavimy
apimties (rodiklis = grynasis pelnas / pardavimo pajamos). Grynasis pelningumas parodo koks
jmonés veiklos efektyvumas. 2020 m. Bendrové nuo vieno euro uZdirbo 0,008 cento grynojo pelno
2019 m. Bendrové nuo vieno euro uidirbo 0,03 cento grynojo pelno. 2018 m. Sis rodiklis buvo
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0,031, 2017 m. — 0,00, 2016 m. — 0,083. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo geriau. Bendrovés grynasis
pelningumas labai Zemas.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE, Return On Equity) parodo kiek efektyviai
panaudojamas nuosavas jmonés kapitalas (jmonés savininky investuoti pinigai ir turtas), t. y.
kiek kiekvienam jmonés nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno (rodiklis = grynasis pelnas /
nuosavas kapitalas). Si reik§mé parodo investuoty pinigy grgiq. Laikoma, kad $is rodiklis yra
geras kai jis virSija 10. Bendrovéje 2020 m. $is rodiklis buvo 0,007. 2019 m. Sis rodiklis buvo
0,020, 2018 m. - 0,022, 2017 m. — 0,00, 2016 m. — 0,055. Bendrovés nuosavo kapitalo
pelningumas labai Zemas.

Verslo plano parengimo prielaidos ir priemonés

1. Rekomenduojama aktyviau dalyvauti projektuose ir programose, finansuojamose
Lietuvos investiciniais fondais ir Europos Sqjungos struktiriniais fondais. Aktyvinti darbg su
debitoriais (ypatingai su juridiniais asmenimis), maZinant debitoriniy jsipareigojimy santykj su
Bendrovés turtu. MaZinti nereikalingy ir nuvertéjusiy atsargy kiekj.

2. Rekomenduojama planuojamas veiklos sqnaudas derinti su pajamomis, kurios pilnai
uztikrins sqnaudy padengimq. Sqnaudy ir pajamy valdymgq atspindéti Bendrovés veiklos
planavimo dokumentuose.

3. Rekomenduojama perZiiiréti nuostolingy veikly jkainius, reorganizuoti avarijy

likvidavimo veiklos organizavimg. PavirSiniy nuoteky infrastruktiiros tvarkymui pritraukti
subsidijas per investicinius ir struktiirinius fondus.

6. VEIKLOS IPATUMAI IR SEGMENTAI

UAB “Visagino biistas® savo veiklag vykdo Visagino savivaldybés teritorijoje. Bendrovés
klientai skiriami j dvi kategorijas: fiziniai asmenys (apie 74proc.) ir juridiniai asmenys (26 proc.).
Bendrovés veikla skirstoma ] du segmentus: jstatyminiu pagrindu pavesty funkcijy atlikimas
(vieSosios paslaugos) ir paslaugos teikiamos sutartiniy santykiy pagrindu (nuoma, fin. paslaugos ir
kt.).

Nuo 2017-07-01 jsigaliojo Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo pataisos,
kuriomis savivaldybéms buvo uzdrausta tiesiogiai ar per savo kontroliuojamas jmones uZsiimti
nauja tkine veikla (9' straipsnis). Tokia veikla jmanoma tik esant visai eilei i§im¢iy, numatyty
jstatymo pataisomis. Sie draudimai tiesiogiai riboja Bendrovés rinka bei galimybes didinti veiklos
efektyvuma.

6.1  Daugiabuciy namy bendro naudojimo objekty administravimas

Pagrindinis uzdavinys — palaikyti daugiabu¢iy namy techning bukle, uztikrinti stabilumg ir
patikimumg, atitikimg LR teisés aktais nustatytiems privalomiesiems reikalavimams, laiku
organizuoti remonto darbus.

2020 m. gruodzio 31 d. bendrovée administravo 190 namy. 2019 mety bégyje
administruojamy namy skaicius nemazgjo. 2020 metais vieno Bendrovés administruojam namo
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buty ir kity patalpy savininkai jsteigé vieng bendrija. Bendra tendencija — bendrijy steigimo proceso
mazejimas.

Visagino mieste viso 256 administruojamy daugiabuciy. Bendrovés administruojamy many
dalis sudaro 74,22 procentai. Kita rinkos dalis — 66 daugiabuciai, jsteige bendrijas, kurios $ioje
veikloje sudaro pagrinding konkurencija Bendrovei. Bendrijos, nebidamos PVM mokétojais, turi
konkurencinj pranasumg, turédamos galimybe mazinti savo sgnaudas 21 procenty, nemokédamos
PVM. Bendrové Sios aplinkybés jtakoti negali. Bendrovés privalumas vykdant namy
administravimg — visiSkas veiklos skaidrumas, atskaitomybé ir profesionalumas. Biitent Siais
rodikliais Bendrové turi remtis, sickdama iSsaugoti Sios veiklos turimg rinkos dalj. Padét] sunkina ta
aplinkybe, kad jstatymai detaliai reglamentuoja bendrijy steigimg, taciau néra numatyta aiSkaus
mechanizmo pereinant 1§ bendrijos administravimo formos prie savivaldybés paskirto
administratoriaus teikiamy paslaugy gavimo. Pastebétina ir tai, kad Bendrové néra sudariusi nei
vienos sutarties su bendrijomis dél daugiabuciy techninés priezitros, nors $i praktika placiau
taikoma kitose savivaldybése. Sioje srityje Bendrové turi potenciala.

Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. birzelio 23 d. jsakymu Nr. V-
E-605 bendrové buvo paskirta Visagino savivaldybéje esanciy daugiabuc¢iy namy bendrojo
naudojimo objekty administratoriumi 5 metams (nuo 2017 m. liepos 1 d. iki 2022 m. liepos 1 d.).

Asmeny, pretenduojanciy teikti Visagino savivaldybés teritorijoje daugiabu¢iy namy
bendrojo naudojimo objekty administravimo paslaugas, sarase (Visagino savivaldybés
administracijos direktoriaus 2019-04-16 jsakymo Nr. J[V-E-106 priedas) be UAB ,,Visagino buistas*
registruota UAB ,,Litmilman® Visagino filialas, kuri Visagino savivaldybés teritorijoje veiklos
nevykdo ir konkurencijos Bendrovei nesudaro.

Administravimo tarifai patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2017 m. geguzés 31 d.
sprendimu Nr. TS-103 ,Dél Visagino savivaldybés daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrojo
naudojimo objekty maksimalaus administravimo mokescio tarifo apskaiCiavimo tvarkos apraso
patvirtinimo*, jie yra diferencijuoti. Tarifai kiekvienam namui, priklausomai nuo ploto ir statybos
mety, viesai paskelbti bendrovés interneto svetain€¢je www.visaginobustas.lt.

Vadovaujantis daugiabuciy namo bendrojo naudojimo objekty nuostatais, kasmet rengiami
administruojamy namy ukiniai ir finansiniai planai, kurie teikiami buty savininkams derinti ir
priimti sprendimus. Ukiniai ir finansiniai planai vieSai skelbiami bendrovés interneto svetainéje ir
kiekvieno daugiabucio namo skelbimy lentose, jrengtose laisvai pricinamose vietose. 2020 metais
buvo parengti ir iSkabinti kiekvieno administruojamojo gyvenamojo namo skelbimo lentose 190
tkiniai—finansiniai planai. Taip pat rengiami ilgalaikiai 4 mety namy bendrojo naudojimo objekty
atnaujinimo planai. SusipaZinus su Bendrovéje rengiamais metiliais ir ilgalaikiais planais nustatyta,
kad } planus néra jtraukta informacija apie daugiabuciy gybenamyjy namy inZinieriniy sistemy
nusidévéjimo laipsnj ir butingsias primones inZinieriniy sistemy remontui ir atnaujinimui. Tai
sudaro preteksta savininkams ir draudimo bendrovéms teisminiu keliu reikalauti zalos, padarytos
inzinieriniy sistemy trilkumais, atlyginimo.

Administratoriaus veiklos ataskaitos, kuriose nurodomi ir namy remonto planai, vieSai
skelbiamos bendrovés interneto svetain¢je. Namy apZziiiros aktai, bendro naudojimo objekty aprasai
saugomi namy bylose. Ataskaity formos patvirtintos Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2012
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m. geguzés 23 d. jsakymu Nr. D1-450. Pastaty techninés prieziiiros vadybininkai pasiruose derinti
su namy buty ir kity patalpy savininkais planus bei jy pakeitimus.

2020 m. bendrové ne tik vykdé daugiabu¢iy namy administravimo funkcijas, bet ir
organizavo papildomus remonto darbus UAB ,,Visagino biistas® jégomis bei perkant kity jmoniy
paslaugas. Remonto darby poreikis buvo nustatomas jvertinus daugiabuc¢iy namy techning bukle,
atsizvelgiant | gyventojy praSymus, kontroliuojanéiy institucijy reikalavimus. Dalis remonto darby
buvo atliekama i§ sukaupty gyventojy €Sy, dalis investuojant bendrovés IéSas, tikintis atgauti 1éSas
uz atlikus darbus ir pateikus gyventojams saskaitas.

Vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. balandzio 15 d. nutarimo Nr. 390 ,,Dél
buty ir kity patalpy savininky 1éSy, skiriamy namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius
statiniy naudojimo ir prieziiiros reikalavimus, kaupimo, dydZio apskaifiavimo ir sukaupty lésy
apsaugos tvarkos apraSo patvirtinimo* reikalavimus, 2020 metais pateikta mokestiniy praneSimy
312958 Eur sumai kaupti. Sukaupta — 164284 Eur. Buty ir kity patalpy savininky skola — 148673
Eur.

6.2  Daugiabudiy gyvenamujy namy techniné prieZiiira

Techninés priezitiros tarifai patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2019 m. sausio 31 d.
sprendimu Nr. TS-24 ,Dél Visagino savivaldybés daugiabu¢iy gyvenamyjy namy maksimaliy
techninés priezitiros tarify patvirtinimo* taikomi nuo 2019 m. balandzio 1 d. Jie vieSai paskelbti
bendrovés interneto svetainéje. Iki 2019 m. balandzio 1 d. buvo taikomi techninés priezitiros tarifai
patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2013 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. TS-89 (dél euro
jvedimo pakeistas 2014 m. rugséjo 25 d. sprendimu Nr. TS-133).

Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy technine prieziiirg atlieka trys specialistai, turintys aukstajj
techninj iSsilavinimg ir galiojanCius Ypatingojo statinio statybos vadovo ir ypatingo statinio
techninés priezitiros vadovo kvalifikacijos atestatus. Zemesnés grandies specialistai pastoviai
dalyvauja kvalifikacijos kélimo programose ir turi licencijavimo jstaigy leidimus dirbti su
atitinkama jranga ir sistemonis.

Techninés priezitros darbai apima elektriky, santechniky, statybininky (staliy, apdailininky,
stogdengiy) darba. Techninés prieziiiros darbai atlieckami siekiant palaikyti namy technine bikle,
uztikrinti nepertraukiamg elektros energijos tiekima, Salto vandens tiekima, kanalizacijos veikima,
statybiniy konstrukcijy (stogy, laiptiniy langy, Siuksliy kamery, vamzdyny, atlieky priémimo liuky
ir bunkeriy, ventiliacijos sistemy, stogeliy, j¢jimo dury ir kt.) stabilumg. 2019 m. pajamos sudaré
140 110 Eur, sagnaudos 135 979 Eur.

6.3 Avarijy likvidavimas ir lokalizavimas

Bendrovéje iki 2019 m. lapkri¢io 1 d. visg parg dirbo Avariné tarnyba. Pasikeitus bendrovés
struktlirai, Avarinés tarnybos, kaip padalinio, neliko, tafiau jos funkcijas vykdo Techninés
priezitros ir eksploatacijos skyrius.

Avarijy likvidavimag ir lokalizavimg uztikrina 7 darbuotojai. Avarijy lokalizavimo ir
likvidavimo paslaugos teikiamos 24 val. per para, 7 dienas per savaite. | darbuotojy pareigas jeina
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ne tik avarijy lokalizavimas, gedimy inzinerinése bei elektros sistemy nustatymas bei Salinimas, bet
ir atitinkamy akty suras§ymas.

Iki 2020 mety balandzio ménesio Visagine galiojo Visagino savivaldybés tarybos nustatytas
vieningas daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty avarijy likvidavimo ir lokalizavimo
tarifas — 0,023 Eur uz 1 m? bendro naudingo ploto. Sis privalomas mokestis buvo panaikintas
Visagino savivaldybés tarybos 2020-04-16 sprendimu Nr. TS-423 ,Dél Visagino savivaldybés
tarybos 2005 m. balandzio 21 d. sprendimo Nr. TS-423 , D¢l daugiabuciy gyvenamyjy namy buty ir
kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés inzinieriniy sistemy avarijy likvidavimo ir
lokalizavimo darby saraso tarifui apskai¢iuoti bei daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty
avarijy likvidavimo ir lokalizavimo tarifo patvirtinimo* pripazinimo netekusiu galios®. Valdybai
pritarus (2020 m. geguzés 8 d. posédzio protokolu Nr. 01-15), naujas jkainis patvirtintas UAB
,»Visagino biistas® direktoriaus 2020-05-08 jsakymu Nr. 2-67 dél daugiabuciy gyvenamyjy namy
bendro naudojimo objekty avarijy likvidavimo ir lokalizavimo darby sgraso ir paslaugy jkainio
patvirtinimo ir vieSai paskelbtas bendrovés interneto svetainéje. Nustatytas avarijy likvidavimo ir
lokalizavimo paslaugy jkainis — 60,04 Eur be PVM uZ 1 iSkvietimg. Jkainis nustatytas vertinant
2019 mety avarinés tarnybos darbo sgnaudas (2019 m. spalio mén. kainomis) vienam iskvietimui,
iskaitant darbuotojy darbo uzmokestj, transporto iSlaidas ir netiesiogines islaidas.

Bendrovéje nuolat budi santechnikas ir elektrikas, jiems yra priskirtas automobilis, kurio
pagalba galima skubiai reaguoti j gyvenamyjy namy buty ir kity patalpy savininky paraiSkas bei
pervezti jrenginius, reikalingus avarijy likvidavimui.

Per 2019 metus gauty iSkvietimy skaiCius - 2 943 (Saltkalviy-remontininky — 2 349,
Saltkalviy-elektriky — 594), i8 jy iSeiginémis ir §ventinémis dienomis - 1730.

Per 2020 metus gauty iSkvietimy skaiius — 1537, 1§ jy: Saltkalviy-remontininky — 1054,
Saltkalviy-elektriky — 483.

Bendrovés darbuotojai ne tik likviduoja avarijas, Salina inzineriniy sistemy gedimus, bet ir
nustato jy priezastis bei suraso atitinkamus aktus.

6.4 Bendro naudojimo patalpy valymas
2019 m. gruodzio 31 d. bendro naudojimo valymo plotas daugiabuciuose namuose sudaré

— 39319 m?, palyginus su 2018 m. darbo apimtis padidéjo 0,8 % dél paslaugy atnaujinimo pagal
gyventojy prasymus.

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, bendro naudojimo patalpy valymo plotas
daugiabuc¢iuose namuose sudaré — 41157 m?, palyginus su 2019 m. darbo apimtis padidéjo 4,7 %
dél daugiabu¢iy namy buty ir kity patalpy savininky sprendimy atnaujinti valymo paslaugas UAB
,»Visagino bustas®.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2015 m. rugpjicio 5 d. priémé nutarimg Nr. 831 ,,Dél
daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostaty patvirtinimo*, kuriame
nustatyta, kad valymo paslaugos samatas ir tarifa, kai $ig paslauga teikia administratorius, tvirtina
savo sprendimu patalpy savininkai. Vadovaujantis S§iuo nutarimu 2020 m. dél pandemijos
susirinkimai organizuojami nebuvo. Buvo vykdomi balsavimai rastu dél minéty samaty ir tarify
patvirtinimo. Patvirtinti bendro naudojimo viety valymo paslaugy tarifai viesai paskelbti bendrovés
interneto svetaingje.
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Si paslauga neprivaloma ir patalpy savininky nuoZiiira (sprendimu) bendro naudojimo
patalpy valyma galima organizuoti savo jégomis.

2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, buty ir kity patalpy savininkai bendro naudojimo
patalpy valymg patys organizavo 34 namuose ir 17 atskirose laiptinése, sumazino valymo
periodiskuma iki 3 karty per savaite 89 namuose ir 67 atskirose laiptinése.

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, buty ir kity patalpy savininkai bendro naudojimo
patalpy valyma patys organizavo 32 namuose ir 17 atskirose laiptinése, priémé sprendimus
sumazinti valymo periodiSkumg iki 3 karty per savaite 91 name ir 73 atskirose laiptinése.

6.5 Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieiiira

Bendrové turi LR valstybinés energetikos inspekcijos iSduotg atestatg, kuriuo suteikiama
bendrovei teis¢ eksploatuoti Silumos jrenginius.

Sildymo bei kar$to vandens sistemy prieZiiiros tarifas patvirtintas Visagino savivaldybés
tarybos 2005 m. rugséjo 29 d. sprendimu Nr. TS-492 (dél euro jvedimo pakeistas 2014 m. spalio 30
d sprendimu Nr. TS-172). Nuo 2005 m. iki Sio laiko $ildymo bei kar§to vandens sistemy priezitiros
tarifas nepasikeité ir yra lygus 0,028 Eur/m%/mén. Sildymo bei karito vandens sistemy prieZitiros
paslaugy tarifas ir pajamos neatitinka paslaugy vykdymo sanaudy. Sildymo bei kar§to vandens
sistemy priezitiros paslaugy tarifo paskai¢iavimas neatitinka nustatytos Daugiabuciy namy Sildymo
bei karSto vandens sistemy prieziiiros mokescio tarifo apskaiciavimo metodikos. Pasikeitus teisés
aktams, 2013 metais buvo parengta nauja metodika, perskaiCiuoti tarifai ir pateikti Visagino
savivaldybei tvirtinti. D¢l Sildymo bei karSto vandens sistemy prieziiiros tarifo patvirtinimo |
savivaldybe buvo kreiptasi 2014-2017 metais, bet iki Siol Visagino savivaldybé nepatvirtino
Sildymo bei karSto vandens sistemy priezitiros maksimaliy tarify. D¢l nepatvirtinty naujy tarify
bendrovés paslauga nuostolinga, nes jmonés faktinés sgnaudos zenkliai padidé¢jo nuo 2005 mety.
(2005 m. liepos 1 d. minimalus darbo uzmokestis buvo 550 Lt (159 Eur), 0 2019 m. gruodzio 31 d -
555 Eur). Visagino savivaldybei jgyvendinus projekta ,,Visagino miesto centralizuoto Sildymo
sistemos modernizavimas ir atnaujinimas (2 etapas)®, 2020 metais baigti 2-3 mikrorajony Silumos
punkty modernizavimo darbai. Nuo Siol visame mieste daugiabuciuose namuose jrengta uzdaroji
Sildymo ir karsto vandens tiekimo sistema.

2020 metais, siekiant uztikrinti tinkamg daugiabuc¢iy namy Silumos punkty priezitirag, buvo
atlikti Sie darbai:

e 6 vnt. karSto vandens sistemos siurbliy keitimas — 453,75 Eur;
e 3vnt. elektroniniy valdikliy Rubisafe remonto ir keitimo darbai — 1010,40 Eur.

2020 metais daugiabuciuose namuose jokiy Sildymo bei karSto vandens sistemy avarijy
nebuvo.

Nuolat vykdoma Silumos suvartojimo analiz¢, Silumos jrenginiy butuose atitikimo projektui
analizés ir apzilros.

Utenos apskrities savivaldybése galiojantys Sildymo ir karSto vandens sistemuy prieZituros
tarifai

Imonés pavadinimas Tarifas be PVM

UAB ,,Visagino biistas* 0,028
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UAB ,Ignalinos Silumos tinklai* 0,0541 - 0,0708
AB ,,Panevézio energija“ (Zarasy raj.) 0,0375 10,0484
UAB ,,Anyks¢iy Siluma“ 0,030 — 0,040
UAB ,,Moléty Svara“ 0,041 - 0,055
UAB ,,Utenos buty tikis* 0,033

Bendrové 2020-10-13 rastu Nr. 74-133 ,,D¢l Sildymo ir karSto vandens sistemy priezitiros
maksimaliy tarify teiké Visagino savivaldybés administracijai Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy
Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezitiros maksimaliy tarify nustatymo tvarkos apraso projekta
su priedais. Visagino savivaldybés administracijai pareikalavus, 2020-11-06 rastu Nr. 74-138
pateikti papildomi dokumentai prie apraso projekto. Apraso projekto kainos svyravimas
skirtingiems namams 0,064 - 0,171 Eur/m*mén. Kainy skirtumas susidaro dél taikomy skirtingy
daugiabuciy bendro namo ploto koeficienty ir Silumos punkty eksploatavimo laiko koeficienty.
Pateiktas projektas Visagino savivaldybés administracijos nagrinéjimo stadijoje.

2020 metais pabaigtas 2 — sis Silumos punkty modernizavimo etapas, pilnai pereinant nuo
elevatoriniy mazgy prie automatiniy Silumos mazgy, kuriy Silumos sunaudojimas maZesnis 10 proc.
palyginus su elevatoriniais mazgais.

6.6 Komunaliniy atlieky tvarkymas

Bendrové jregistruota Atliekas tvarkanciy jmoniy registre ir turi teise teikti atlieky tvarkymo
paslaugas. Komunaliniy atlieky gabenimas yra viena i$ pagrindiniy bendrovés veiklos sri¢iy.

Visagino savivaldybéje nuo 2018 m. sausio 1 d. jvesta vietiné rinkliava uz komunaliniy
atlieky surinkima i$ atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma yra privaloma visiems nekilnojamojo turto
savininkams ir naudotojams.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. pradé¢jus taikyti rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg ir
tvarkymg sistema, bendrové neskaiiuoja mokesCiy uz komunaliniy atlieky tvarkymg Visagino
savivaldybés gyventojams ir juridiniams asmenims ir nesudaro sutar¢iy su juridiniais asmenimis.

Visagino savivaldybés administracijai tapus komunaliniy atlieky sistemos administratoriumi
buvo paskelbtas komunaliniy atlieky surinkimo Visagino savivaldybés teritorijoje ir jy vezimo |
apdorojimo jrenginius paslaugy viesasis pirkimas, kuris nejvyko.

2019 m. birZelio 27 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-16 ,,Dél Visagino
savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo vidaus sandorio pagrindu®, pavesta Bendrovei nuo
2019 m. rugséjo 1d. vidaus sandorio pagrindu teikti komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugas
Visagino savivaldybéje, kol Europos Sajungos Teisingumo Teismas priims prejudicinj sprendimag
pagal Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2018 m. balandZio 13 d. nutartyje civilinéje byloje Nr. e3K-
3-120-469/2018 suformuluotg kreipimasi ir bus jvertintos trumpalaikés ir ilgalaikés UAB ,,Visagino
biistas* $iy paslaugy teikimo perspektyvas bei socialines pasekmes. Atsizvelgiant j tai, Visagino
savivaldybés administracija 2019 m. rugséjo 5 d. sudaré su Bendrija MiSriy komunaliniy ir dideliy
gabarity atlieky surinkimo Visagino savivaldybés teritorijoje ir jy vezimo ] apdorojimo jrenginius
paslaugy sutartj Nr. 5-346.

Europos Sajungos Teisingumo Teismui pateikus iSaiSkinimg, Lietuvos Auks¢iausiajam
Teismui priemus palanky sprendimg bei 2019-12-20 jstatymu Nr. XIII-2765 pakeitus Viesyjy
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pirkimy jstatymo 10 straipsnj (Vidaus sandoriai), Bendrové tesia vykdyti savo funkcijas pagal
2019-09-05 sutartj Nr. 5-346.

2020 m. rugséjo 1d. Visagino savivaldybés administracija su Bendrove pasira$¢ susitarima
Nr. 5-390 dél 2019 m. rugsé€jo 5 d. sutarties Nr. 5-346 pakeitimo, kuriuo Bendrovei pavesta teikti
tekstilés atlieky surinkimo Visagino savivaldybés teritorijoje ir jy vezimo | apdorojimo / Salinimo
jrenginius paslaugas. Si papildoma funkcija leis Bendrovei padidinti savo pajamas.

2019 metais Bendrové surinko ir perdavé tvarkyti atliekas:
misriy komunaliniy atlieky — 4 563,84 t, 1S jy:
- i§ fiziniy asmeny — 2 475,77 t;
- 1§ juridiniy asmeny — 2 077,11 t;
- akcijoje ,,Darom 2019 — 10,96 t;
- dideliy gabarity atlieky (baldy) — 234 t;
- tekstilés atlieky (i$ UAB ,,Visatex*) — 74,70 t.

2020 metais surinkta — 4957,12 t atlieky, i$ jy:
- misriy komunaliniy atlieky — 4552,240 t, 1S jy:
- 18 fiziniy asmeny - 3160,16 t;
- 18 juridiniy asmeny — 1392,08 t;
- dideliy gabarity atlieky (baldy) — 351,260 t;
- tekstilés atlieky (18 UAB ,,Visatex*) — 49,140 t;
- tekstilés atlieky (Visagino m.) — 4,480 t.

Palyginimas:
Eil. Atlieky pavadinimas Metai/t
Nr. 2017 2018 2019 2020
1. Misrios komunalinés atliekos 4593,44 4637,90 4563,84 4552,240
2. | Dideliy gabarity atliekos (baldai) 124,30 220,52 234 351,260
3. | Tekstilés atliekos (Visagino m.) - - - 4,480
4. | Kitos atliekos 69,22 67,54 74,70 49,140
I8 viso: 4786,96 4925,96 4872,54 4957,120

Dideliy gabarity atliekos buvo pristatomos i dideliy nepavojingy atlieku priémimo aikstele,
esanig Karly kaime, Visagino savivaldybéje. Sutartis dél dideliy nepavojingy atlieku laikino
saugojimo ir Salinimo buvo sudaryta su fiziniu asmeniu iki 2020 m. birzelio 30 d. Dideliy gabarity
atliecky priéemimo kaina buvo 40,00 Eur /t be PVM. Nuo 2021 m. liepos 1 d. dideliy gabarity

atliekos pristatomos j UAB ,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras®.
UAB ,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras® priéme atliekas skai¢iuodama atlieky

Salinimo (,,varty*) mokestj:

- miSrios komunalinés atliekos — 50,95 Eur/t be PVM;
- dideliy gabarity atliekos

- kitos atliekos (tekstilé)

— 43,39 Eur/t be PVM;
— 43,39 Eur/t be PVM.

Atlieky tvaAtlieky tvarkymo srityje dirba specialus autotransportas:
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Eil. Transporto priemonés Isigijimo | Isigijimo Pastabos
Nr. pavadinimas metai verté

1. MAN TGM.240 DFP 848 2007-10-23 151 212 | SiuksSliavezé

2. MAN LE 18.220 ARG 890 2005-05-20 125 000 | Siuksliavezé

3. MAN TGS GZM 470 2013-10-30 185 979 | Siuksliavezé

4, MAN TGS 28.320 HOJ 970 | 2014-12-30 198 890 | Siuksliavezé

5. MAN TGS 26.320 DZS 491 | 2008-08-23 203348 | siuksliavezé

6. MAN 12.180 AHK 280 2005-01-14 55 800 | savivartis su kranu

7. MAN LGE 548 2019-10-08 20 650 | savivartis su kranu

8. IVECO LHV 634 - - 2019-12-11 naudoto
SiukSliavezio nuomos sutartis
Nr. 18-96

Uz transporto priemoniy draudimg sumokéta 3218 Eur, techninei apZzitirai 480 Eur, remontg

23322 Eur su PVM, keliy vinjetes 2092 Eur be PVM.

Visagino savivaldybés gyventojai bei juridiniai asmenys apriipinti atlieky surinkimo
konteineriais:

- daugiabuciuose gyvenamuosiuose namuose (vir§ 5-iy auksty) stovi 102 vnt. 1,1 m®,
0,75 m® arba 0,77 m® talpos konteineriai;

- daugiabuciy gyvenamyjy namy (iki 5-iy auksty) gyventojai naudojasi 40-Cia pusiau
pozeminiy 5 m®talpos kolektyviniais konteineriais;

- juridiniai asmenys — 1,1 m® talpos konteineriais.

Bendroveé turi jsigijusi:

* 449 vnt. 1,1 m? talpos konteinerius;

* 94 vnt. 0,77 m? talpos konteinerius;

* 8 vnt. 0,75 m? talpos konteinerius;
10 vnt. 0,24 m? talpos konteinerius
* 45 vnt. 5 m? talpos pusiau poZeminius konteinerius, i§ jy 40 jrengta mieste numatytose

aikstelése.
Atlieky tvarkymo ir transporto skyriuje dirba 17 darbuotojy.

6.7 Daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimas (modernizacija)

Igyvendinant Visagino miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose pastatuose
programa ,,Visagino Enervizija , 2019 m. buvo atlikti Sie darbai:

e Organizuoti ir pravesti 16 daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy buty ir kity patalpy savininky
susirinkimai daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) klausimais.

e Kosmoso g. 28, Visagine, namo atnaujinimas (modernizavimas) yra jvykdytas 88,13 %.
Rangovui keiCiant Sildymo sistema i§ vienvamzdés ] dvivamzde Sakoting kolektoring, teko
papildomai jrengti 3814,01 metry vamzdyno. BETA pritarus ir finansuotojui Siauliy bankui
pasira$ius sutartj del papildomo kredito skyrimo, Sis klausimas iSsprestas. ApSiltinant namo fasada,
tose vietose kur balkonuose buvo irengtos prieSgaisrinés evakuacinés kopécios, fasadinei namo
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sienai pastor¢jus, nebeliko galimybés jy atstatyti ir tuo paciu baigti fasado Siltinimo darby. Teko
parengti projektavimo uzduotj ir kreiptis i rangova, kad parengty projekta balkonams ir
evakuacinéms kopécioms atstatyti, nes be jy pastato eksploatavimas negalimas. Rangovas rengia
balkony su evakuacinémis kopécCiomis atstatymo projekta. Kadangi tai uzima papildomo laiko,
turéjome pasirasyti su rangovu papildoma susitarima pratesti pagrinding sutartj iki 2020-01-20. Be
to, tuo paciu metu name vykdomas dar vienas projektas, perplanuojant esamas patalpas j
gyvenamuosius butus. To pasékoje reikia keisti jau jrengty patalpy individualios $ilumos apskaitos
skaitikliy i8déstyma. Tam reikia dar kartg kreiptis j rangova, kad atlikty papildomus darbus.

e Festivalio g. 10, Visagine, namo atnaujinimas (modernizavimas) uZzbaigtas laiku ir
perduotas vertinti Valstybinés statyby inspekcijos komisijai. Apskaiciuojant investicijy paskirstyma
buty ir kity patalpy savininkams ir ménesines kredito grazinimo ir palikany jmokos dydj,
pasteb¢jome, kad rangovas atlikty statybos darby priémimo ir perdavimo akty prieduose Nr. 1
neteisingai jras¢ plota, vietoj naudingo namo ploto buvo nurodytas bendras. D¢l Sios klaidos
rangovas buvo neteisingai paskaiciaves investicijy paskirstyma buty ir kity patalpy savininkams ir
iSrases neteisingas PVM saskaitas faktiiras apmokéjimui. Investicijy paskirstymas perskai¢iuotas,
buty ir kity patalpy savininkams pateikti mokéjimo praneSimai.

e Visagino g. 5, Visagine, gyvenamojo namo atnaujinimo (modernizavimo) techninis
darbo projektas yra parengtas ir namo buty ir kity patalpy savininky patvirtintas. Atlikta techninio
darbo projekto ekspertizé. 2019 m. gruodzio 29 d. paskelbtas konkursas dé¢l rangos darby pirkimo.

e Jaunystés g. 13 (I korpusas), Visagine, namo atnaujinimas (modernizavimas) 2019
mety pabaigai jvykdytas 85,91 %. Pagrindinés sutarties terminas baigési 2019-10-18. Rangovui
nespéjus nurodytu terminu baigti rangos darby, sutartj teko pratesti iki 2020 m. balandzio 30 d.

e PasiraSyta sutartis su UAB ,,Froleta®“ dél gyvenamojo namo Festivalio g. 1, Visagine,
atnaujinimo (modernizavimo) investicijy plano parengimo.

Igyvendinant Visagino miesto energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose pastatuose
programg ,,Visagino Enervizija“, 2020 m. buvo atlikti Sie darbai:

e Dél Covid-19 pandemijos paskelbtos ekstremalios situacijos visoje Lietuvos
Respublikoje ir jvesto karantino pavyko organizuoti ir pravesti tik 5 susirinkimus daugiabuciy
gyvenamyjy namy buty ir kity patalpy savininkams daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo
(modernizavimo) klausimais.

e 2020-09-30 pasiraSytas daugiabucio gyvenamojo namo Jaunystés g. 13 atnaujinimo
(modernizavimo) statybos uzbaigimo aktas. Rengiami valstybés paramos bei kredito ir palikany
atitenkanc¢iy buto savininkams apskai¢iavimai, kuriuos reikia pateikti BETA, CPVA bei namo buty
ir kity patalpy savininkams.

e 2020-12-18 pasiraSytas daugiabucio gyvenamojo namo Visagino g. 5 atnaujinimo
(modernizavimo) statybos uzbaigimo aktas. Rengiami valstybés paramos bei kredito ir palikany
atitenkanc¢iy buto savininkams apskai€iavimai, kuriuos reikia pateikti BETA, CPVA bei namo buty
ir kity patalpy savininkams.

e Vykdant gyvenamojo namo Kosmoso ¢. 28 atnaujinimo (modernizavimo) darbus,
rangovui ApsSiltinant namo fasada, tose vietose, kur balkonuose buvo ijrengtos priesgaisrinés
evakuacinés kopécios, fasadinei namo sienai pastoréjus, nebeliko galimybés jy atstatyti ir tuo paciu
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baigti fasado S$iltinimo darby. Teko parengti projektavimo uzduot] ir kreiptis i rangova, kad
parengty projekta balkonams ir evakuacinéms kopécioms atstatyti, nes be jy pastato eksploatavimas
negalimas. Rangovas parengé balkony su evakuacinémis kopéciomis atstatymo projekta bei atliko
darbus pagal parengta projekta. Kosmoso g. 28, Visagine, namo atnaujinimas (modernizavimas) yra
ivykdytas.

6.8 Patalpy ir mechanizmy nuoma

2019 metais jmoné nuomojo patalpas ir mechanizmus:
e butas adresu Draugystés g.23-107, plotas 35,86 m?;
e butas adresu Sedulinos al. 14/3-65, plotas 32,52 m?;

administracinis pastatas adresu Statybininky g. 24:

nuomai skirtas plotas — 935,62 m?;
i$nuomota — 935,62 m?.
e administracinis pastatas adresu Taikos pr. 17:
nuomai skirtas plotas — 245,88 m?;
i$nuomota — 245,88 m?.
e administracinis pastatas adresu Sedulinos al. 16:
nuomai skirtas plotas — 153 m?;
iSnuomota — 153 m?,

Sedulinos al. 14/3:
tuséias plotas — 83,14 m?;
administracinés patalpos adresu Parko g. 4:
tuscias plotas — 140,99 m?;
e mechanizmy nuoma — 5953 Eur.
Bendros nuomos pajamos 2019 metais sudaré¢ 69 716 Eur.

2020 metais jmoné nuomojo patalpas ir mechanizmus:
e butas adresu Draugystés g. 23-107, plotas 35,86 m?;
e butas adresu Sedulinos al. 14/3-65, plotas 32,52 m?;

administracinis pastatas adresu Statybininky g. 24:

nuomai skirtas plotas — 935,62 m?;
iSnuomota —910,34 m?;
tuscias plotas — 25,28 m?,

administracinis pastatas adresu Taikos pr. 17:

nuomai skirtas plotas — 245,88 m?;
1Snuomota — 245,88 m?.
e administracinis pastatas adresu Sedulinos al. 16:
nuomai skirtas plotas — 153 m?;
1Snuomota —141,7 m?;

tuscias plotas — 11,30 m?,
Sedulinos al. 14/3:
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tusGias plotas — 83,14 m?;
¢ administracinés patalpos adresu Parko g. 4:
iSnuomota (nuo 2020 m. rugpjii¢io 12 d.) — 140,99 m?,
2020 mety nuomos pajamos sudaro 69420 Eur, i§ jy mechanizmy nuoma — 4868 Eur.
Sanaudy patirta uz 32316 Eur. Sgnaudos skaiiuojamos visam nuomai skirtam plotui,
nepriklausomai ar patalpos iSnuomotos, ar ne.

Dél COVID-19 pandemijos ir 2020 m. kovo 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020
m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 207 ,,Dél karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo*
paskelbto karantino Salies teritorijoje, Bendrovés direktoriaus 2020 m. geguzés 6 d. jsakymu Nr. 2-
64 ,, D¢l nuomos ir su nuoma susijusiy iSlaidy mazinimo*, daliai nuomininky, kuriy veikla buvo
uzdrausta ar apribota karantino metu, 30 proc. sumazinti patalpy nuomos ir su nuoma susijusiy
i8laidy mokesc¢iai. Kitiems nuomininkams neskai¢iuoti mokesc€iai uz suvartotg elektros energijg ir
vanden], techninés priezitiros mokestis. Taip pat dalis nuomininky nutrauké nuomos sutartis 2020
metais.

2020 mety rugpjicio 31 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 2-105 ,Del turto
pardavimo®, Bendrovés turtas butas adresu Draugystés g. 23107, Visagine, ne aukciono tvarka
parduotas buto nuomininkei ir nurasytas nuo Bendrovés balanso.

6.9  Mokéjimo paslaugy pajamos

Bendrové turi Lietuvos banko licencijg, kuri leido iSlaikyti komunaliniy mokesciy
priémimo kasas. Klienty patogumui kasoje jrengti AB Swedbank terminalai. 2020 metais per
bendrovés kasas surinkta 1058236 Eur, i$ jy per terminalus 701544 Eur.

Sudaryta pinigy inkasacijos sutartis su UAB ,EUROCASHI1*, uz 1 iskvietimg mokama
8,50 Eur.

Sudarytos sutartys su Visagino savivaldybe dél pinigy surinkimo uz Visagino savivaldybei
priklausanciy gyvenamyjy patalpy nuoma, sutarties kaina 388 Eur mén. be PVM, su UAB ,,Kauno
liftai®, sutarties kaina 10 proc. nuo surenkamos sumos — vidutini§kai 446 Eur per mén. be PVM, su
VSI Technikos priezitiros tarnyba, sutarties kaina 6 proc. nuo surenkamos sumos, vidutiniskai 19
Eur per mén. be PVM.

6.10 ViesSieji pirkimai

Bendrové yra perkancioji organizacija, kurioje nuolat dirba direktoriaus jsakymu paskirta
vieSyjy pirkimy komisija ir paskirti pirkimy organizatoriai. Pirkimai vykdomi vadovaujantis
Viesyjy pirkimy jstatymu, mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu, bendrovés viesyjy pirkimy planu.

2019 m. mazos vertés pirkimy bendra visy sudaryty sutarCiy verté ir pirkimy skaicius
(i8skyrus tokius, kurie atlikti vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo 25 straipsnio 3 dalimi, 4
dalimi, ar kai atlikti pirkimai, po kuriy sutaryty pirkimo sutar¢iy nereikalaujama paskelbti CVP IS
vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo 86 straipsnio 9 dalimi, taip pat kai pirkimai atlikti per
centring perkanciaja organizacija):
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Pirkimo objekto rasis: endra sudaryty ;li/ell\jlcm verté (Eur) su Bendras pirkimy skaicius

Prekés 139 550 11
Paslaugos 56 376 9
Darbai 359491 34
IS viso 555 417 54

2019 m. sudarytos sutartys, kuriy nereikalaujama paskelbti pagal vieSyjy pirkimy jstatymo

86 str. 9 dalj:

Bendra sudaryty sutarciy
(18skyrus supaprastintus

pirkimus) verté (Eur) su PVM

Bendra sudaryty sutarciy, atlikus
supaprastintus (iSskyrus mazos vertés)
pirkimus, verté (Eur) su PVM

Bendra sudaryty sutarciy,
atlikus mazos vertes
pirkimus, verté (Eur) su
PVM

0,00

0,00

110 162

Bendras pirkimy skaicius

Bendras pirkimy skaicius

Bendras pirkimy skaicius

0,00

0,00

330

2019 m., atlikus supaprastintas pirkimo procediiras, sudarytos:

1 (viena) prekiy pirkimo sutartis, sutarties vert¢ — 94 622 Eur su PVM,;

2 (dvi) paslaugy pirkimo sutartys, sutarciy vertée — 423 500 Eur su PVM,;

3 (trys) darby pirkimo sutartys, sutarciy verte — 351 504 Eur su PVM.

2019 m., naudojantis Centrinés perkanciosios organizacijos katalogu (CPO), buvo sudaryta
13 (trylika) sutar¢iy, sutar¢iy verté — 47 795,00 Eur su PVM.

2020 m. mazos vertés pirkimy bendra visy sudaryty sutarCiy verté ir pirkimy skaicius

(i8skyrus tokius, kurie atlikti vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo 25 straipsnio 3 dalimi, 4
dalimi, ar kai atlikti pirkimai, po kuriy sutaryty pirkimo sutar¢iy nereikalaujama paskelbti CVP IS
vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo 86 straipsnio 9 dalimi, taip pat kai pirkimai atlikti per
centring perkanciaja organizacija):

Pirkimo objekto riisis: | Bendra sudaryty sutarciy verté (Eur) | Bendras pirkimy skaicius
su PVM
Prekés 64677 8
Paslaugos 161493 15
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Pirkimo objekto riiSis: | Bendra sudaryty sutarciy verté (Eur) | Bendras pirkimy skaicius
su PVM

Darbai 295301 30

IS viso 521471 53

2020 m. sudarytos sutartys, kuriy nereikalaujama paskelbti pagal viesyjy pirkimy jstatymo
86 str. 9 dalj:

Bendra sudaryty sutarciy Bendra sudaryty sutar¢iy, atlikus [Bendra sudaryty sutarciu,
(iSskyrus supaprastintus supaprastintus (iSskyrus mazos atlikus mazZos vertés
pirkimus) verté (Eur) su PVM| vertés) pirkimus, verté (Eur) su | pirkimus, verté (Eur) su

PVM PVM
0,00 0,00 139165
Bendras pirkimy skaicius Bendras pirkimy skaicius Bendras pirkimy skaiCius
0,00 0,00 304

2020 m., atlikus supaprastintas pirkimo procediiras, sudarytos:

2 (dvi) prekiy pirkimo sutartys, sutarciy verté — 79860 Eur su PVM;

1 (viena) darby pirkimo sutartis, sutarties verté — 544500 Eur su PVM.

2020 m., naudojantis Centrinés perkanc¢iosios organizacijos katalogu (CPO), buvo sudaryta
12 (dvylika) sutarc¢iy, sutarciy verté — 799507 Eur su PVM.

Visa informacija apie vieSuosius pirkimus skelbiama viesai svetainéje www.cvpp.lt.

6.11 PavirSiniy nuoteky tinkly prieZiiira

UAB ,,Visagino bistas* yra pavir§iniy nuoteky tvarkytoja Visagino miesto savivaldybéje,
paskirta Visagino savivaldybeés tarybos 2015 m. gruodzio 28 d. sprendimu Nr. TS-251.

Siekiant tinkamai apskaiciuoti lietaus nuoteky tinkly prieziiiros tarifg pagal kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Valstybés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2016 m. gruodzio 21 d.
sprendimu Nr. 13-92, parengtas veiklos planas, kurj patvirtino Visagino savivaldybés taryba.

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2018 m. kovo 15 d. nutarimu Nr. O3E-
74 D¢l UAB ,Visagino biistas® pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugos bazinés kainos
vienaSalisko nustatymo® komisija vienaSaliSkai nustaté pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugos
bazing kaing abonentams, perkantiems pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslauga — 0,29 Eur/m3 (be
pridétinés vertés mokescio).

Valstybinés energetikos reguliavimo taryba 2020 m. kovo 30 d. nutarimu Nr. O3E-225
,Del UAB ,,Visagino bustas* perskai¢iuotos pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugos bazinés kainos
derinimo* suderino UAB ,,Visagino bistas* perskaiciuotg pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugos
bazing kaing treCiaisiais bazinés kainos galiojimo metais abonentams, perkantiems pavirSiniy
nuoteky tvarkymo paslaugg — 0,27 Eur/m? (be PVM).

Visagino savivaldybeés tarybos 2020 m. balandzio 30 d. sprendimu Nr. TS-73 ,,.Dél UAB
»Visagino biistas® perskaiiuotos pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugos bazinés kainos
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nustatymo* nustaté UAB ,,Visagino buistas™ perskai¢iuotg pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugos
bazine kaing abonentams, perkantiems pavir$iniy nuoteky tvarkymo paslaugas — 0,27 Eur/m® (be
PVM). Tuo paciu sprendimu nustatyta, kad nurodyta perskaiiuota pavir§iniy nuoteky tvarkymo
paslaugos baziné kaina galioja 12 ménesiy nuo $ios kainos jsigaliojimo dienos.

Vangiai sprendziamas klausimas dél pavirSiniy (lietaus) nuoteky tinkly priezitros. Tinkly
biiklé prasta, daug mety nebuvo skiriamos 1éSos Siy tinkly profilaktiniam valymui. Todél einamoji
tinkly priezitira Siuo metu reikalauja daug investicijy. Nepaisant to, darbai yra vykdomi kiek
Jmanoma pagal esamg situacija, kad pavirSiniy (lietaus) nuoteky tinklai atlikty nepertraukiamg savo
funkcija.

2020 m. birzelio ménes] buvo paskelbtas vieSasis pirkimas dél pavirSiniy nuoteky tinkly
remonto paslaugy. Konkursg laim¢jo UAB , Kvant“, su kuria 2020-08-07 pasiraSyta PavirSiniy
nuoteky ir tinkly priezitros darby vieSojo pirkimo — pardavimo sutartis Nr. 18-43. Sutarties
terminas 3 metai. Darbai vykdomi.

Siuo metu parengtas ir Visagino savivaldybés administracijai pateiktas derinimui UAB
,»Visagino bistas®“ 2021 — 2023 mety pavirSiniy nuoteky tvarkytojo veiklos ir plétros planas, kuris
suderinus su Visagino savivaldybés administracija bus pateiktas tvirtinti Visagino savivaldybés
tarybai. Plano pateikimas derinimui pavéluotas, nes plano tvirtinimo Visagino savivaldybés taryboje
procediira tur¢jo biti atlikta iki 2021 m. sausio 1 d.

Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo 34
straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad pavirSiniy nuoteky tvarkytojai sgnaudas ir pajamas planuoja pagal
patvirtintus nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros planus ir pavirSiniy nuoteky tvarkytojy
veiklos planus, parengtus pagal Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany
rengimo taisykles. To paties jstatymo 5 dalyje nustatyta, kad geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky
tvarkytojai, pavirSiniy nuoteky tvarkytojai numatomas investicijas privalo derinti su Valstybine
energetikos reguliavimo tarnyba. Bendrovéje rengiamas UAB ,,Visagino bistas® 2021 — 2023 mety
pavirSiniy nuoteky tvarkytojo investicijy planas. Planai (investicijy ir veiklos) bus teikiami
Valstybés energetikos reguliavimo tarnybai derinimui. Suderinus su Valstybine energetikos
reguliavimo taryba investicijy plang, tarybai bus teikiama derinimui paslaugos baziné kaina, kuri
suderinus teikiama tvirtinimui savivaldybés tarybai. Planuojami atliki darbai véluojami.

Detalus pavirSiniy nuoteky sistemos apraSymas pateikiamas zemiau esanc¢ioje lenteléje.

Visagino miesto pavir§iniy nuoteky tvarkymo sistema

Visagino m. lietaus kanalizacijos tinklai Zeméje, km | 43,270

Lietaus kanalizacijos tinklai nuo surinkimo Sulinélio

iki kvartaliniy tinkly, km 5,203
Lietaus kanalizacijos tinklai kanalizacijos

o 2,170
kolektoriuje, km
Drenazas, km 2,249
Latakai, km 0,032

Viso lietaus nuoteky tinkly, km | 52,922
Teritorijos plotas, kurioje jrengti pavirSiniy nuoteky
. 280
tinklai, ha
Gyvenvietés/teritorijos dalis, kurioje jrengti
pavirSiniy nuoteky tinklai, %

100% uzZstatytos miesto teritorijos
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Nr. 1 — Taikos pr. pradzioje
I8leistuvy skaicius — 2 vnt. ﬁl(r?d;li :}I'3a(i)l(<)c())§?))r. nabaigoje

(kodas 1300035)
Nuoteky priimtuvas Nr. 1- Karo?in'i§kés ez,

Nr. 2 — Gulbinés up.
Nuoteky tinkly tipas:
savitakiniai +
spaudiminiai -
Nuoteky siurbliniy skaicius -
Siurbliniy susidévéjimas, % -
Vidutinis tinkly amzius, metai 32
Vidutinis nuoteky tinkly susidévéjimas, % 75 % pagal Registro duomenis, bet faktinis

nusidévéjimas yra 99 %

Bendrové pastoviai valo Sulinius kiemuose, reaguojant ] gyventojy praSymus bei
nusiskundimus. Nuolat kruops¢iai prizitrimas ir valomas upelis, esantis Energetiky g., kuris
patenka ] miesto pavirSiniy lietaus nuoteky sistemg. Artéjant rudens sezonui upelis, kurio i§é¢jime
yra jrengtos apsauginés grotos, nuolat uzsikemsSa, dél Sios priezasties did¢ja rizika, kad pakils
vandens lygis, ko pasékoje biity apsemta vaziuojamoji kelio dalis, artimiausiy gyvenamyjy namy
rusiai bei sodo bendrijy sklypai, esantys upelio tekéjimo zonoje.

2018 — 2019 metais buvo atlickami lietaus nuoteky jrengimo darbai Visagino g., kurie
2019-02-14 uzbaigimo aktu Nr. ACCA-100-190214-00067 uzbaigti, tac¢iau rekonstravimo darbai
nejregistruoti Nekilnojamojo turto register. Tuo tikslu biitina atlikti esamy lietaus kanalizacijos
tinkly inventorizacija bei patikslinti kadastriniy matavimy byla skaitmenizuojant duomenis.
Patikslintg kadastriniy matavimy bylg jregistruoti Nekilnojamojo turto register.

Teikdama pavirSiniy nuoteky tinkly priezitros paslaugg Bendrové 2016 metais turéjo —
6532 Eur nuostoliy, 2017 metais — 22159 Eur nuostoliy, 2018 metais +8249 Eur pelno, 2019 metais
— 84916 Eur nuostoliy, 2020 metais -24827 Eur nuostoliy.

I¥vados ir pastebéjimai
1. Bendrové tinkamai pildo daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty
administravimo dokumentacijq. Gyventojai apie Bendrovés veiklg informuojami teisés akty
nustatyta tvarka. Teikiamos administravimo veiklos ataskaitos atitinka Lietuvos Respublikos
apsaugos ministro 2015-11-26 jsakymu Nr. DI1-849 patvirtintq formq. Namy technine biiklé
vertinama atliekant sezonines apZiiiras, kurios STR 01.07.03:2017 nustatyta tvarka jforminamos

Statinio apZiiiros aktais. Daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administravimo veikloje
Visagino savivaldybés teritorijoje, Bendrové realios konkurencijos neturi. Bendrové
administratoriumi Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-07-01 jsakymu Nr.
JV-605 paskirta iki 2022-07-01. Visagino daugiabuciy gyvenamyjy namy gyvavimo trukmés
resursas iSnaudotas 30-44 proc., kas sqlygoja dideles papildomy remonto darby apimtis.
Gyventojy jsiskolinimas Bendrovei uz remonto darbus neigiamai jtakoja Bendrovés finansinius
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rodiklius. Gyventojams neteikiama informacija dél inZinieriniy sistemy nusidévéjimo laipsnj ir
nesiitlomos priemonés inZinieriniy sistemy atnaujinimui. NeiSnaudojamos galimybés teikti
bendrijoms namy techninés prieZiiiros paslaugas.

2.  Visagino savivaldybés daugiabuciy gyvenamyjy namy maksimalius techninés prieZiiiros
tarifus tvirtina Visagino savivaldybés taryba. Tarifai vieSai skelbiami Bendrovés interneto
svetainéje, kaip tai nustatyta Daugiabucio namo bendrojo naudojimo objekty administravimo
nuostaty 14.1.1. punkte. Bendrovés specialisty kvalifikacija pakankama ir atitinka STR
1.07.03:2017 keliamus reikalavimus. Bendrovés finansinés ataskaitos duomenimis, techninés
prieZiiiros veikla Bendrovei pelninga, taciau reikéty atkreipti démesj, kad pajamos Bendrovéje
pripazistamos vadovaujantis kaupimo principu, todél realiy pajamy ir sqnaudy santykis gali
skirtis nuo ataskaitiniy.

3. Visagino savivaldybés taryba 2020-04-16 panaikino vieningq bendrojo naudojimo
objekty avarijy likvidavimo ir lokalizavimo tarifg. Ivertinus avarinés tarnybos poreikj Visagino
Mieste, avarinés tarnybos funkcijy atlikimas paliktas Bendrovei, nustatant paslaugos jkainj
Bendrovés direktoriaus jsakymu. Ikainis paskaiciuotas vertinant 2019 mety avarinés tarnybos
darbo sgnaudas vienam iSkvietimui. Toks tarifo nustatymo biidas yra ydingas, nes dél pastoviai
besikeicianciy sqnaudy (darbo uZmokestis, degalai, netiesioginés islaidos ir pan.), praéjus laiko
tarpui, patvirtintas tarifas neatitinka realiy sqnaudy dydZio. Realios sqnaudos iSkreipiamos ir
iSkvietimy skaiCiumi — kuo maZiau iSkvietimy, tuo didesnés vieno iskvietimo sqgnaudos. Kaip
matyti i§ akivaizdZiai rySkaus avarinés tarnybos iSkvietimy skai¢iaus mazéjimo, kuris susijes su
nauja apmokestinimo tvarka, avarinés tarnybos veiklos sqnaudos labai Zenkliai didés ir bus dar
labiau nuostolingos, nei buvo 2019 metais. Tikslus nuostoliy paskaic¢iavimas bus atliktas
pasibaigus Bendrovés finansiniams metams.

4, Bendrojo naudojimo patalpy valymo paslauga néra privaloma ir teikiama pagal
gyventojy prasSymus. Daugiabudio namo buty ir kity patalpy savininkai patys tvirtina valymo
paslaugos sqmatas ir tarifg, kuris priklauso nuo minimalaus darbo uimokescio dydZio ir valymo
priemoniy kainy, taip pat nuo gyvenamojo namo charakteristiky (aukSty skaicCius, Siuksliy
Salintuvy, balkony, holy buvimas). Be 10 gyventojai gali pasirinkti trijy ir penkiy karty bendrojo
naudojimo patalpy valymo periodiskumgq. Bendrovés finansinés ataskaitos duomenimis, bendrojo
naudojimo patalpy paslauga Bendrovei pelninga, taciau reikéty atkreipti démesj, kad pajamos
Bendrovéje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo principu, todél realiy pajamy ir sqnaudy
santykis gali skirtis nuo ataskaitiniy.

5. Bendrové turi galiojantj valstybés energetikos inspekcijos atestatq eksploatuoti Silumos
jrenginius. Silumos jrenginiy eksploatavimo darbus atlieka atestuoti ir turintys reikiamus
leidimus darbuotojai. Sildymo ir karsto vandens sistemy priefiiira Bendrovei nuostolinga. Tai
sqlygota tuo, kad 2005 m. rugséjo 29 d. sprendimu Nr. TS-492 patvirtintas ir iki Siol galiojantis
0,028 Eur/m’/mén tarifas neatitinka Daugiabuciy namy Sildymo ir karsto vandens sistemy
priegiiiros (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo metodikos, patvirtintos Valstybés kainy
ir energetikos kontrolés komisijos 2003 m. rugpjicio 7 d. nutarimu Nr. 03-54 (galiojanti
redakcija 2016-02-01) ir UAB ,Sistela“ rekomendacijy ,,Dél daugiabudiy gyvenamyjy namy
administravimo ir priefiiiros mokeséio tarify apskaiciavimy“. Siuo metu Visagino savivaldybés
administracijai pateiktas Daugiabuciy gyvenamyjy namy Sildymo ir karsto vandens sistemy
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prieZiiiros maksimaliy tarify nustatymo tvarkos apraso projektas, kuriuo siiilomas 0,064 - 0,171
Eur/m*mén Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZiiiros tarifas atitinka nustatytos metodikos
paskaiciavimo parametrus.

6. Nuo 2018 m. sausio 1 d. Visagino savivaldybé jvedé rinkliavg uz komunaliniy atlicky
surinkimgq ir tvarkymgq bei perémé mokescCiy ui komunaliniy atlieky surinkimgq ir tvarkymg
skaic¢iavimo ir surinkimo funkcijg. Tai teigiamai paveiké Bendrovés veiklg, nes Bendrové
atsilaisvino nuo mokescio paskaiciavimo, paskirstymo ir surinkimo funkcijos, be to, ne tik iSaugo
Bendrovés pajamos, skaiciuojamos kaupimo principu, bet Bendrové gauna uZtikrintas pajamas,
nes ui komunaliniy atlieky surinkimgq ir tvarkymgq atsiskaito Visagino savivaldybé. VieSyjy
pirkimy jstatymo pakeitimai uZtikrino Bendrovei komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos
teikimq. Naujos funkcijos — tekstilés atlieky surinkimo ir veZimo j apdorojimo punktus pavedimas
Bendrovei, turés teigiamos jtakos jmonés veiklai. Surenkamy komunaliniy atlieky kiekiai
savivaldybés teritorijoje nedidéja. Bendrové vykdo dideliy gabaritiniy atlieky surinkimo ir
pristatymo | nepavojingy atlieky priémimo aikstele. Si paslauga apmokama i§ Visagino
savivaldybés biudZeto. Susiriipinimq kelia atlieky tvarkymo paslaugos vykdymui naudojamo
specialaus autotransporto nusidévéjimo laipsnis ir didelés sqnaudos jo remontui ir islaikymui.
Tai maZina Bendrovés sqnaudy ir pajamy santykj vykdant Sig veiklg, taciau atlieky tvarkymo
paslauga vis vien pelningiausia Bendrovei.

7. Daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) procesas Visagino mieste
vykdomas itin vangiai. Tai jtakoja maZos biisto kainos Visagino mieste ir gyventojy nenoras
investuoti léSas | biistq. Prie to prisideda ir gyventojy senéjimo tendencija ir maZéjancios dél to
realios Zmoniy pajamos. Taip pat stebétinas Zemas pastaty renovacijos (modernizavimo)
specialisto, atsakingo uz projekty vykdymgq, kvalifikacijos lygis, prasta dokumenty, susijusiy su
projekto  vykdymu, rengimo kokybé. Daugiabuliy gyvenamyjy namy atnaujinimo
(modernizavimo) darbai vykdomi nesilaikant darby atlikimo terminy. Sutarciy vykdymo kontrolé
vyksta netinkamai. V3] Biisto energijos taupymo agentiira duomenimis uZ 2020 metu, UAB
» Visagino bustas* pagal Daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty
realizavimo rodiklius prieSpaskutinéje vietoje Lietuvoje. Bendrové pelno i renovacijos veiklos
segmento negauna.

8. Bendrovés turto nuoma pelninga Bendrovei, taciau Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2020 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 207 ,Dél karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje
paskelbimo® ir 2020 m. lapkricio 4 d. nutarimu Nr. 1226 ,,Dél karantino Lietuvos Respublikoje
paskelbimo“ jvestos ribojimo priemonés draudZia ar riboja dalies nuomininky veiklg, dél ko
Bendrové, prisiimdama dalj nuomininky nuostoliy, maZino dalj nuomos ir su nuomgq susijusiy
mokesciy, kas neigiamai atsilieps Bendrovés veiklos rezultatams. Galima prognozuoti, kad
Lietuvos ekonomikai vystantis Lietuvos Banko prognozuotu atSiauriuoju scenarijumi,
nuomininky nemokumas sparciai didés naujy ekonominiy ribojimy kontekste, strigs
atsiskaitymai, dél ko realios Bendrovés pajamos i§ patalpy nuomos Zenkliai mazés. Bendrovés
nuomos veiklos pajamoms jtakos turés ir nuomojamy mechanizmy ir technikos nusidévéjimas,
kas didina sqnaudas jos islaikymui.
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9. Mokéjimo paslaugy teikimas Bendrovei yra pelningas, taiau jis sudaro tik 0,6 proc.
Bendrovés pajamy, todél reikSmingos jtakos Bendrovés finansiniams rodikliams nedaro.
Pagrindinés Bendrovés sqnaudos teikiant Siq paslaugq — kasy islaikymas.

10. Bendrové pagal Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo 2 straipsnio 25 punkto
nuostatas atitinka perkanciosios organizacijos kriterijus ir privalo savo veikloje vadovautis Sio
jstatymo nuostatomis perkant paslaugas ir prekes. Bendrovéje rengiamas ir tvirtinamas
kasmetinis Bendrovés vieSyjy pirkimy planas. Parengtas ir Bendrovés direktoriaus jsakymu
patvirtintas MaZos vertés pirkimy tvarkos apraSas. Bendrovéje tinkamai reglamentuotas ir
organizuotas vieSyjy pirkimy procesas. Pirkimy laimétojas nustatomas pagal maZiausios kainos
kriterijy. Sis laimétojo nustatymo metodas turi savo triikumy — ne visada tokiu bidu laimétoju
paskelbtas rangovas sugeba tinkamai vykdyti savo jsipareigojimus pagal sutartj, kas neigiamai
jtakoja Bendrovés veiklqg. Pirkimy paraiskos pildomos nepakankamai kvalifikuotai. Sutarciy
kontrolé nepakankama.

11. Pavirsiniy nuoteky tinkly prieZiiuros paslaugq Bendrovei pavesta teikti ganétinai nesenai.
Dél didelio Bendrovei perduoto pavirsiniy nuoteky nusidévéjimo, jy prieZiiura ir aptarnavimas
reikalauja dideliy sqnaudy, kas daro Sig Bendrovés vykdomg veiklg nuostolinga neZiiirint i tai,
kad Visagino savivaldybés teritorijoje pavirSiniy nuoteky paslaugos baziné kaina auk$ciausia
Respublikoje. Tam jtakos turi ir ganétinai nedidelis abonenty skaicius. 2019 metais pasikeitus
pavir§iniy  nuoteky  tvarkytojy  veiklos vertinimo, derinimo ir kontrolés tvarkq
reglamentuojantiems teisés aktams, Bendrové néra tinkamai pasirengusi savalaikiam investicijy
ir veiklos plany parengimui ir derinimui bei bazinés paslaugos kainos nustatymo procediirai. PO
statybos darby neatliktas kanalizacijos tinkly inventorizavimas, nepatislinta kadastriniy
matavimy bylg.

Verslo plano parengimo prielaidos ir priemonés

1. Rekomenduojama komunikavimq su gyventojais plétoti elektroninéje erdvéje. GrieZtinti
administratoriy darbo kontrole akcentuojant démesji ne tik j formaly administravimo
dokumentacijos jforminimgq, bet j realy bendravimq su savininkais ir savalaikj informacijos
teikimq. Remonto darbus planuoti is sukaupty savininky léSy, vengiant naudoti Bendrovés léSas.
I kasmetinius iikinius finansinius ir ilgalaikius planus jtraukti informacijq apie visy inZinieriniy
sistemy nusidévéjimo laipsnj ir siilymus dél inZiniewriniy sistemy modernizavimo ir
atnaujinimo.

Siulyti bendrijoms sudaryti namy techninés prieZiiiros sutartis.
2. Rekomenduojama specialisty kvalifikacijos kontrolé. Biitinas pastovus techninés

prieziiiros sqnaudy sudedamyjy daliy monitoringas ir savalaiké reakcija j sqnaudy pokycius
(didéjimgq), teikiant Visagino savivaldybés tarybai tvirtinti aktualius techninés prieZiiiros tarifus,
siekiant iSvengti Sios veiklos nuostoliy.

3. Rekomenduojama pertvarkyti Techninés prieZiiiros ir eksploatacijos skyriaus (vykdancio
avarinés tarnybos funkcijas) struktiirq ir darbo organizavimgq. Tuo tikslu optimizuoti Saltkalviy —
remontininky ir Saltkalviy — elektriky etatus, vykdancius avarinés tarnybos funkcijas,
perduodant Sias funkcijas elektromonteriams ir santechnikams, nustatant budéjimqg namuose,
paskirstant darbo laikq nuo 6.00 val. iki 22.00 val. darbo dienomis.
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4. Rekomenduojama vykdyti pastovy bendrojo naudojimo patalpy valymo paslaugy sqnaudy
monitoringq ir laiku reaguoti | didéjancias sqnaudas, tinkamai ir laiku perskaiCiuoti tarifus
teikiant juos tvirtinti gyventojams.

5. Rekomenduojama vykdyti pastovy Silumos jrenginiy eksploatavimo paslaugos sgnaudy ir
pajamy monitoringq. Keiciantis paslaugos teikimo sqnaudoms laiku ir tinkamai perskaiciuoti
paslaugos teikimo tarifus ir teikti juos tvirtinti savivaldybés tarybai.

6. Rekomenduojama vykdyti atlieky tvarkymo paslaugos teikimui naudojamo specialaus
autotransporto parko atnaujinimq. Tuo tikslu naudoti ne tik Bendrovés finansinius resursus, bet
ir ieSkoti galimybiy pritraukti Europos Sqjungos ir Valstybés investiciniy fondy ir programy
lésas.

7. Rekomenduojama aktyvinti Bendrovés $vietéjiskq veiklq pateikiant gyventojams teigiamg
informacijq apie daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) naudq ir
butinumg, akcentuojant démesj | daugiabuciy namy konstrukcijy ir inZinieriniy sistemy ir
komunikacijy susidévéjimq. Kelti darbuotojy, atsakingy uz daugiabuciy gyvenamyjy namy
atnaujinimo (modernizavimo) projekty vykdyma, kvalifikacijq bei sugrieitinti jy darbo kontrole.
Sugrieftinti rangos sutarciy kontrole. Komunikuoti su bendrovémis, sékmingai vykdanciomis
daugiabuciy gyvenamuyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus, perimant naudingg
patirty.

8. Rekomenduojama su patalpy nuomininkais daliniy nuolaidy biudu deél COVID-19
pandemijos iSsaugoti turimas patalpy nuomos sutartis. leSkant naujy nuomininky, teikti
prieinamesne informacijg apie nuomojamas patalpas. Nuomos sutartis sudarinéti su galimybe
perziiuréti nuomos kainas. Aktyvinti transporto priemoniy ir mechanizmy nuomgq pastoviai
skleidZiant informacijq apie nuomgq gyventojams ir jmonéms prieinamuose informacijos
Saltiniuose.

9. Rekomenduojama testi mokéjimo paslaugy teikimq, pastoviai stebint $ios paslaugos
sgnaudy ir pajamy santykj. Esant nuostolingai veiklai, maZinti veiklos sqnaudas arba spresti
klausimgq dél paslaugos teikimo nutraukimo ir peréjimo prie skaitmenizuoty atsiskaitymy.

10. Rekomenduojama periodiskai bent kartq | metus su pirkimy iniciatoriais pravedinéti
praktinius uZsiémimus, analizuojant pirkimy paraisky pildymo reikalavimus ir daZniausiai
daromas klaidas. Grieztinti pirkimo sutarciy (tame tarpe ir neilgalaikiy) vykdymo kontrole.

11. Rekomenduojama kelti pavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo specialisto kvalifikacijg,
grieztinti jo darbo kontrole. Kontroliuoti planuojamy atlikti pavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo
darby poreikj, remonto darbams skiriamy léSy racionaly panaudojimg. Kontroliuoti savalaikj
reikiamyg dokumenty pateikimg valstybinei Energetikos reguliavimo tarybai. Atlikti lietaus
kanalizacijos tinkly inventorizavimgq, patikslinti kadastriniy matavimy bylg skaitmenizuojant
duomenis, jregistruoti pasikeitimus Nekilnojamojo turto registre.

7. SSGG (SWOT) ANALIZE

Atliekant Bendrovés strateginj planavima, tikslinga atlikti analize, kuri apZvelgty Bendrovés
veikla bei glaustai jvertintu jtakojandia jmonés veikla aplinka. Sia uzduotj padeda jvykdyti SSGG
(SWOT) analize.
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SSGG analizé yra pagrindinis modelis, nurodantis organizacijos strateginiy plany vystymo
kryptj ir suteikiantis jiems pagrindg. SSGG atspindi stiprybes (ka organizacija yra pajégi atlikti),
silpnybes (Ko organizacija negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos organizacijai)
ir grésmes (potencialiai nenaudingos salygos organizacijai). Tokios analizés atlikimas padeda
nustatyti silpnybiy poveikio versle mazinimo budus, iSrySkinant stiprigsias puses.

Tradiciskai SSGG analizé apsiriboja stipriyjy ir silpnyjy viety nustatymu Bendrovés
vidinéje veikloje, kai galimybés ir grésmés susijusios tik su iSorine jos aplinka. Be to, jimoné gali
atidZiau pazvelgti | bendraj; vaizda, apsvarstant vidines ir iSorines jégas, tuo paciu metu
atskleidziant galimybes bei grésmes.

Stiprybés ir Silpnybés

Bendrovés viduje bei esminiuose santykiuose tarp jmonés ir jos klienty visuomet egzistuoja
stipriosios bei silpnosios pusés. Maksimalios naudos galima pasiekti, jei Bendroves veikla bus
nukreipta ] bendrovés klientus. Stiprybé tik tuomet yra prasminga, kai ji yra naudinga patenkinant
klienty poreikius. Siuo atveju stiprybé tampa pajégumu.

ISskiriant stiprigsias puses, biitina jas jvertinti tiek 1§ Bendroveés, tiek i$ klienty, su kuriais dirbama,
pusés. Sios stiprybés biina realistinés, bet ne kuklios. I§samiai sudarytas stiprybiy sgrasas turi
atsakyti j tokius klausimus:

» Kokiy privalumy jmoné turi pries kitus?

» Ka jmoné atlicka gerai?

» Kas jmong isskiria i$ jos konkurenty?

Svarbu atkreipti démesj j Bendrovés skatinimo stiprigsias puses, kadangi tai sustiprina
pasitikéjima tose srityse, kur jmoné lenkia kitus. Tai tik sustiprina teigiamg klienty reakcija.

I klientus orientuota SSGG analizé taip pat turi atskleisti potencialias Bendrovés silpnybes.
Silpnybés apzvelgiamos tiek i§ vidinés, tiek i§ iSorinés aplinkos. Svarbu, kad bendrovés silpnosios
vietos bty teisingai atskleistos, nes tik taip jas bus jmanoma kuo greiCiau jveikti. Delsimas
jvardinti jau egzistuojancius sunkumus tik dar labiau kenkia jmonei. ISsamiai sudarytas bendrovés
silpnyjy viety sarasas turi atsakyti j sekancius klausimus:

» Ka veikloje galima patobulinti?

» Ko veikloje reikéty vengti?

» Dél ko skundziasi klientai?

» Kokie yra klienty nepatenkinti poreikiai?

Vidiné SSGG analizés dalis turi nustatyti, kur yra reikalingy iStekliy ar kur jy troksta,
identifikuoti stiprybéms bei silpnybéms. Atsizvelgdami | tai, vadovai gali vystyti jvairias strategijas,
kuriose suderinamos nustatytos stiprybés su galimybémis ir todél sukuriami nauji sugebéjimai,
veliau tampantys tolimesnés SSGG analizés dalimi.

Galimybés ir Grésmés

Bendroveé turi jvertinti iSoring organizacijos aplinkg. Nepalankiis iSorinés aplinkos
pasikeitimai trukdo Bendrovei vykdyti jos funkcijas ir patenkinti klienty lukesc¢ius. Tai gali salygoti
bendrovés neefektyvuma.

ISorinés aplinkos pasikeitimai gali atsirasti d¢l bendry rinkos pokyciy bei pasikeitimy
konkurencingje, ekonomingje, politinéje / teisin¢je, technologingje ar sociokultiiringje aplinkose.

Pasikeitimai konkurencingoje aplinkoje
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Rimty konkurenty atsiradimas rinkoje gali reikSmingai paveikti Bendrovés veikla ir veiklos
rezultatus. Tokioje situacijoje bendrové gali islikti rinkoje tik sililydama ir teikdama gyventojams
kokybiskas paslaugas uz konkurencingg kaing.

Pasikeitimai sociokultiirinéje aplinkoje

Socialiniai ir kult@iriniai veiksniai daro jtakg ir pokyCius zmoniy pazitrose, tikéjime,
normose, paprociuose ir gyvenimo biide. Bendrovés gebé¢jimas numatyti pokycius Siose srityse gali
suteikti pranasumo, kai tuo tarpu nesugebéjimas reaguoti j Siuos pokycius gali biiti praziitingas.
Produkty ir paslaugy sudéties pokyciai daZnai inicijuojami siekiant pasinaudoti teikiamomis rinkos
galimybémis. Nesugebéjimas 1§ naujo jvertinti ir pergrupuoti gréesmiy ir galimybiy sociokultiiringje
aplinkoje gali paZeisti jmong.

Pasikeitimai politinéje ir teisinéje aplinkoje

Valstybés ir savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy kontrolés priemonés daznai apriboja
jmoniy veikla, didina sgnaudas, kelia papildomus reikalavimus ir grésmes. Siekiant iSlaikyti
pranasumg rinkoje, svarbu identifikuoti politines ir teisines grésmes ir galimybes.

Pasikeitimai vidinéje organizacijos aplinkoje

Ivairtis organizacijos viduje esantys elementai gali turéti jtakos organizacijos veikloje.
Pasikeitimai valdymo struktiiroje, valdymo organuose, administracijos valdymo lygmenyje ar
vidiniame politiniame klimate gali sukurti vidines silpnybes, j kurias reikia atsizvelgti SSGG
analizés metu.

Bendrovéje egzistuojancias galimybes bei grésmes padeda jvardinti atsakymai j tokius
i8keltus klausimus:
» Ar jusy konkurentai tampa stipresni?
» Ar atsiranda tendencijos, kurios pabrézia bent vieng i$ jusy trikumy?
» Ar pastebite kity iSoriniy grésmiy jusy kompanijos sékmingai veiklai?
» Ar turite finansiniy, vystymosi ar kity problemy kompanijos viduje?

SSGG (SWOT) ANALIZE
STIPRYBES SILPNYBES
v Kvalifikuotas ir atsakingas personalas; v Personalo senéjimas;
v' Daugiabu¢iy namy administravimo ir techninés | v Nepakankamas Ziniy valdymas (patirties perdavimas);
prieziiiros patirtis; v’ Sudétingas ir létas pirkimy procesas;
v Gera infrastruktiira ir materialiné bazé; v" Nuostolingy paslaugy teikimas, kuriy negalima

v" Kompleksiniy paslaugy teikimas;

atsisakyti;

v' Turimos visos veiklai reikalingos licencijos ir | v' Naujos veiklos vykdymo ribojimas;
leidimai; v" Reguliuojama paslaugy kainos politika;
v Konkurencijos nebuvimas; v Ne visada kokybiSkai teikiamos paslaugos;
v Nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas. v Priklausomybé nuo politiniy sprendimy;
v Didéjantys bendrovés klienty jsiskolinimai;
v Didéjancios beviltiskos skolos;
v Didéjancios darbo uzmokesc¢io sgnaudos.
GALIMYBES GRESMES
v Dalyvauti bendrojo naudojimo objekty | v* Politiné jtaka;
administravimo paslaugy teikimo atrankose; v" Galimi grieztesni norminiai reikalavimai

v Vykdyti ekonomijos ir sagnaudy mazinimo politika;
v Mazinti klienty jsiskolinima;

aplinkosaugos srityje;
v Bendrijy steigimas;
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v Tobulinti personalo valdymg, mazinti darbuotojy | v' Galimas konkurencijos atsiradimas rinkoje;
skaiCiy; v Finansiniai sunkumai dél veiklos, personalo ir finansy
v’ Plésti paslaugy spektrg; valdymo trikumuy;
v Kelti specialisty profesine kompetencija. v’ Energetiniy istekliy ir zaliavy brangimas;

v' Mokes¢iy nastos didéjimas;
v/ Minimalaus darbo uzmokes¢io didéjimas.

8. PROGNOZES IR FINANSINIU RODIKLIU MODELIAVIMAS

2021 — 2025 mety UAB ,Visagino bustas”“ veiklos prognozés ir finansiniy rodikliy
modeliavimas parengtas remiantis bendrovés 2016 — 2020 mety laikotarpio analize ir darant
prielaida, kad dé¢l COVID-19 pandemijos Lietuvos ir Visagino savivaldybés teritorijoje, tuo paciu ir
UAB ,,Visagino biistas veikloje bus nuosmukis kol bus ribojamos kai kurios ekonominés veiklos,
su paskesniu ekonomikos atsigavimu.

8.1 Pagrindiniai veiklos prioritetai

2021 — 2025 metais Bendrovés veikloje numatyti sekantys prioritetai:

| prioritetas — Bendrovés efektyvus valdymas;

Il prioritetas — apskaitos, finansy valdymo ir kontrolés tobulinimas;
[11 prioritetas — personalo politika;

IV prioritetas — paslaugos ir klienty aptarnavimas;

V prioritetas — investicijos.

Priede Nr. 3 pateikti UAB ,,Visagino biistas* 2021 — 2025 mety veiklos programos ir verslo
plano prioritetai bei siekiami tikslai ir rekomenduojamos priemonés.

8.2  Turtas ir balanso rodikliai

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansinés ataskaitos duomenimis ilgalaikio turto
balansiné verté — 1 225 237 Eur (2019 m. gruodZzio 31 d. pokytis — 1 314 557 Eur).
Ilgalaikj turtg sudaré:
» Nematerialusis turtas — 5 435 Eur (1 307 Eur);
» Materialusis turtas — 1 155 671 Eur (1 250 146 Eur);
- Pastatai ir statiniai — 240 954 Eur (258 869 Eur);
- Masinos ir jranga — 233 094 Eur (298 356 Eur);
- Transporto priemonés — 26 448 Eur (38 432 Eur);
- Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai — 22 896 Eur (20 625 Eur);
- Sumokéti avansai ir vykdomi statybos darbai — 631 710 Eur (632 680 Eur);
» Kitas ilgalaikis turtas — 64 125 Eur (63 104 Eur).
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Ilgalaikis materialusis turtas visiSkai nusidévéjes, bet dar naudojamas veikloje, kurio
isigijimo savikaina sudaré:

Ilgalaikio turto grupé 2020-12-31 2019-12-31
Pastatali ir statiniai 535433 514061
Masinos ir jranga 21991 21991
Transporto priemonés 523266 523266
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 150802 152979
Investicinis turtas 0 0
viso: 1231492 1212297

2020 m. Bendrové jsigijo stotele degazavimo T60+P 2754 Eur, vaizdo steb¢jimo sistemag
1610 Eur ir apsaugos sistemg 1200 Eur, seifai Valberg FRS 51 EL 992 Eur, kt. ilgalaikj materialyjj
turtg 2460 Eur, remonto sgnaudy savikaina padidinta pastato jsigijimo savikaina 5796 Eur.

Nurasyto ilgalaikio turto pradiné verté¢ 9053 Euro, likutiné verté 1 Eur.

Parduoto ilgalaikio turto pradiné verté 811 Euro, likutin¢ verté 604 Eur.

2015 m. pabaigoje pagal Visagino savivaldybés turto patikéjimo sutartj Nr.5-434 buvo
perduota neatlygintinai savivaldybés turtas - lictaus kanalizacijos tinklai Visagino m., kuriy pradiné
verté 2829537 Euro, likutiné verté 11772 Euro. Sutartis sudaryta iki 2035 m. gruodzio 31 d.

2016 m. liepos 14 d. partnerystés sutart] Nr. 5-230 tarp Bendrovés ir Visagino savivaldybés
administracijos, 2017 m. kovo 20 d. i§ Europos sgjungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai
finansuojamo projekto ,,InZinieriniy pavir§iniy nuoteky surinkimo i§ Salinimo tinkly rekonstravimas
Visagino g. atkarpoje nuo Parko iki Vilties g.“ sutartj Nr. 05.1.1-APVA-R-007-91-0002 tarp
Bendrovés ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agenttiros
vykdomas projektas.

Rekonstrukcijos darbai susije su Visagino savivaldybés turto patikéjimo sutartimi Nr.5-434
perduotais neatlygintinai lietaus kanalizacijos tinklais Visagino m. 2020 m. pabaigoje nebaigti
statybos darbai — 631710 Eur.

Kitg ilgalaikj turtg sudaro atidétojo pelno mokescio turtas — 64 125 Eur (2019 m. - 63 104
Eur.)

Technologiskai pasengs arba pilnai nusidéveéjes turtas nuraSomas LR teisés akty nustatyta
tvarka. Bendrovéje toks turtas realizuojamas aukciono biidu uz maksimalig verte (jei daiktas
tinkamas naudoti). Metalo lauzas parduodamas atliekas tvarkan¢ioms bendrovéms.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iki finansiniy ataskaity sudarymo, bendrové vertina
atsargy nuvertéjima.

Bendrové pagal savo veiklos specifika atsargas laiko ne pardavimui, bet pardavimo ar
paslaugy sutartims vykdyti. 2020 m. atsargy jsigijimo savikaina nuvertinta 100 proc. ty atsargy,
kurios jsigytos iki 2011 mety ir iki 2020-12-31 nebuvo panaudotos jmongés veikloje.

2019 m. tokiy atsargy buvo uz 34335 Eur, 2020 m. — 41319 Eur, nuvertinta savikaina
padidéjo 6984 Eur. 2019 m. atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaré
1295 Eur, 2020 m. — 1289 Eur, nukainota savikaina, panaudojus atsargas, sumaz¢ejo 6 Eur. 2020 m.
nuvertinimo ir nukainojimo savikainos skirtumas sudaro 6978 Eur.
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Rengiant pelno (nuostoliy) ataskaita Sios sgnaudos 6978 Eur parodomos bendryjy ir
administraciniy sgnaudy straipsnyje.

ISankstinis apmokéjimas tiekéjui UAB "Investment & Financial Consultations* 6693 Eur
pripazintas abejotina skola. Abejotinos skolos per 2020 metus atgauta suma — 250 Eur.

I8déstyti duomenys gali turéti jtakos balanso rodikliy pakeitimams 2021 — 2025 mety
laikotarpyje.

8.3___Pajamos, sgnaudos, pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Bendroveés biisimyjy laikotarpiy prognoziniai Pelno (nuostoliy) ataskaitos, Balansinés
ataskaitos rodiklius ir grynyjy pinigy srautus einamiesiems metams ir keturiems metams ] priekj
skai¢iuojami remiantis keturiy praéjusiy mety ir einamyjy mety turimais ataskaitiniais skaiciais.
Prognozuojamus jmonés rezultatus jtakoja trys objektyviis iSoriniai faktoriai (pelno mokescio
tarifas, metiné infliacija ir bendrojo vidaus produkto augimas). Minéty faktoriy dydis kiekvienam
prognozuojamam laikotarpiui iSvedamas vadovaujantis Lietuvos Banko prognozémis ir Statistikos
departamento duomenimis. Prognozéms taikomos Lietuvos banko numatomi palankaus scenatijaus
modelio parametrai ir atSiauraus scenatijaus modelio parametrai. Parametrai skaiCiuojami
naudojantis pazangia licencijuota Auditum PRG skai¢iuokle. Prognoziy paskaiciavimai teikiami
Priede Nr. 4.

PRIEDAI

1 Priedas UAB ,,Visagino bistas*“ struktiira“

2 Priedas UAB ,,Visaqgino biistas“ darbuotojy pareigybiy sqraSas

3 Priedas UAB ,,Visagino biistas“ 2021 — 2025 mety veiklos programos ir verslo
planoprioritetai ir priemonés

4 Priedas UAB ,,Visagino biistas“ pelno (nuostoliy) ataskaitos modelis
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UAB ,,Visagino bustas* struktiira

1 priedas
PATVIRTINTA
UAB ,,Visagino bustas*
valdybos posédzio
2019 m. rugpjucio 7 d. protokolu Nr. 01-02

VISUOTINIS
AKCININKU
SUSIRINKIMAS
|
| VALDYBA |
|
[DIREKTORIUS}
Finansy ir Teisés ir Techninés Atlieky
ekonomikos bendryjy reikaly prieziiiros ir tvarkymo ir
skyrius skyrius eksploatacijos transporto
skyrius
Pastaty Pastaty Elektros ukio Santechniniy sistemy BNV
administravimo eksploatacijos poskyris eksploatavimo ir valymo
poskyris ir remonto Silumos tkio poskyris poskyris

poskyris

p
Asmens duomeny
apsaugos pareigtinas

&

(e v - .-
VieSyjy rysiy su
visuomene

L specialistas

[Pastatq renovacijos

(modernizacijos)
vyriausiasis

\___ Specialistas

Pavir§iniy nuoteky
tinkly tvarkymo

vyriausiasis
_ specialistas




1 priedas
PATVIRTINTA
UAB ,,Visagino biistas*
valdybos posédzio
2019 m. rugpjtcio 7 d. protokolu Nr. 01-02

[ Finansy ir apskaitos skyrius ]

[ Vyriausiasis buhalteris ]
|

| | | |
Vyr. buhalterio Vyriausiasis Buhalteris \Vyresnysis Vyresnysis Buhalteris
pavaduotojas ekonomistas (darbo uzmokescio buhalteris buhalteris- (kaupiamyjy
apskaitos) (zaliavy ir saskaitininkas 1Sy apskaitos)

Vyriausiasis

medziagy
kasininkas

apskaitos)

Ekonomistas

Buhalteris-

saskaitininkas
Apskaitininkas-

kasininkas

Tiekimo
sandélio
sandélininkas

Tiekimo
sandélio
krovéjas



1 priedas

PATVIRTINTA

UAB ,,Visagino buistas*

valdybos posédzio

2019 m. rugpjucio 7 d. protokolu Nr. 01-02

[ Teisés ir bendryjy reikaly skyrius |

| Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas ]

Viesyjy pirkimy Personalo Darbo Dokumenty Kompiuteriniy
specialistas specialistas saugos ir valdymo sistemy
specialistas inzinierius

sveikatos

specialistas- I_|_I
archyvaras :
y Sekretorius Kurijeris

Tiekéjas-

pirkimy
organizatorius




PATVIRTINTA

UAB ,,Visagino buistas*

valdybos posédzio

1 priedas

2019 m. rugpjtcio 7 d. protokolu Nr. 01-02

[ Techninés priezitros ir eksploatacijos skyrius ]

vadovas (atsakingas uz darby saugg)

Techningés priezitiros ir eksploatacijos skyriaus )

)

e PR
Pastaty Pastaty statybos Elektros tikio
administravimo ir eksploatacijos poskyris
poskyris poskyris -
. InZinierius-
Pastaty Eksploatacijos ;
technines ir remonto G ER .
- e (atsakingas uz
S InZInIerius elektros tikio)
vyresnysis

vadybininkas

Pastaty
techninés
priezitiros

vadybininkas

Apdailininkas

Stalius-dailidé

[

Vyresnysis

|

Silumos Tikio poskyris

Santechniniy sistemy eksploatavimo ir]

Vyresnysis inZinierius
(atsakingas uz Silumos tukj)

[

Santechniniy sistemy eksploatavimo, Silumos
tikio ir suvirinimo darby inZinierius

)

elektromonteris

Elektromonteris

Stogdengys

il

g

Saltkalvis-
elektrikas

Vidiniy
santechnikos ir
Silumos tinkly
ir jrenginiy
santechnikas

Suvirintojas -
santechnikas

Saltkalvis -
| remontininkas

Saltkalvis
| vairuotojas

Valytojas

BNV
valymo poskyris

Sanitarijos

technikas

Inzinierius-
samatininkas

Kiemsargis

Dispeceris



1 priedas
PATVIRTINTA
UAB ,,Visagino biistas*
valdybos posédzio
2019 m. rugpjacio 7 d. protokolu Nr. 01-02

[ Atlieky tvarkymo ir transporto skyrius ]

(atsakingas uz aplinkosauga)

[ Atlieky tvarkymo ir transporto skyriaus vadovas }

[ Mechanikas ]

[ Saltkalvis ]— _[

<
Spec. automobilio

vairuotojas

J

Pagalbinis
darbininkas

Vairuotojas

Ekskavatoriaus
masinistas-
traktorininkas

Autobokstelio
vairuotojas

Atlieky
tvarkymo ir

transporto
apskaitos
specialistas




Priedas 2

PATVIRTINTA

UAB ,,Visagino biistas*
2019-08-07

valdybos protokolu Nr. 01-02

UAB ,,Visagino bustas*
darbuotoju pareigybiy sarasas

Eil. Nr. Pareigybés pavadinimas Etatu skailius

Direktorius

Asmens duomeny apaugos pareiginas

VieSyjy rysiy su visuomene specialistas

Pastaty renovacijos (modernizacijos) vyriausiasis specialistas
Pavirsiniy nuoteky tinkly tvarkymo vyriausiasis specialistas

w

ko
PR R OR

Finansy ir apskaitos skyrius

Vyriausiasis buhalteris

Vyriausiojo buhalterio pavaduotojas
Vyriausiasis ekonomistas

Ekonomistas

Buhalteris (darbo uzmokescio apskaitos)
Buhalteris (kaupiamyjy 1éSy apskaitos)
Vyresnysis buhalteris-saskaitininkas
Buhalteris-saskaitininkas

Vyriausiasis kasininkas

10. Apskaitininkas-kasininkas

11. Vyresnysis buhalteris (zaliavy ir medziagy apskaitos)
12. Tiekimo sandé¢lio sandélininkas

13. Tiekimo sandé¢lio krovéjas

CoNR~ LN E

PNNRPNRPNRRPRRERRERRRE

Teisés ir bendryjy reikaly skyrius

Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas
Personalo specialistas

Darbo saugos ir sveikatos specialistas-archyvaras
Viesyjy pirkimy specialistas

Tiekéjas-pirkimy organizatorius

Kompiuteriniy sistemy inZinierius

Dokumenty valdymo specialistas

Sekretorius

Valdybos sekretorius

0. Kurjeris

2 ©O©oW~NO O WM
N
o

RPORRPRRRPRRRERRR

Techninés prieZiuros ir eksploatacijos skyrius

1. Techninés priezitiros ir eksploatacijos skyriaus vadovas

(atsakingas uz darby sauga) 1
2. InZinierius-samatininkas
3. Dispeceris 1

-

Pastaty administravimo poskyris
1. Pastaty techninés prieziiiros vyresnysis vadybininkas 1




2. Pastaty techninés priezitiros vadybininkas 3
Santechniniy sistemy eksploatavimo ir Silumos Gikio poskyris
1. Vyresnysis inzinierius (atsakingas uz Silumos tkj) 1
2. Santechniniy sistemy eksploatavimo, Silumos tikio ir
suvirinimo darby inZinierius 2
3. Vidiniy santechnikos ir Silumos tinkly ir jrenginiy santechnikas 18
4. Suvirintojas-santechnikas 2
5. Saltkalvis-remontininkas 3,25
6. Saltkalvis-vairuotojas 1
Pastaty eksploatacijos ir remonto poskyris
1. Eksploatacijos ir remonto inzinierius 1
2. Darby vykdytojas 1
(Ivesta jsakymu 2020-10-26Nr2-146)
3. Apdailininkas 2
4. Stalius-dailidé 2
5. Stogdengys 2
Elektros tikio poskyris
1. InZinierius-energetikas (atsakingas uz elektros tkj) 1
2. Vyresnysis elektromonteris 1
3. Elektromonteris 5
4. Saltkalvis-elektrikas 3,25
Bendro naudojimo viety valymo poskyris
1. Sanitarijos specialistas 2
2. Valytojas Pagal faktiSkai
tvarkomg plotg
3. Valytojas (Administraciniy patalpy) 2,5
4. Valytojas (Atlieky tvarkymo ir transporto skyriaus patalpy) 0,25
5. Kiemsargis vasarg 0,6
ziema 1
Atlieky tvarkymo ir transporto skyrius
1. Atlieky tvarkymo ir transporto skyriaus vadovas
(atsakingas uz aplinkosaugg) 1
2. Mechanikas 1
3. Atlieky tvarkymo ir transporto apskaitos specialistas 1
4. Automobilio vairuotojas 2
5. Spec. automobilio vairuotojas 6,6
6. Ekskavatoriaus maSinistas-traktorininkas 1
7. Saltkalvis 1
8. Autobokstelio vairuotojas 1
9. Pagalbinis darbininkas 8
IS viso:

109,0 (vasara)+valytojai pagal faktiSkai tvarkomg plota
109,4 (ziema)+valytojai pagal faktiSkai tvarkoma plota

Buvo 108,8+1=109.2

Buvo 109,2+1=110.2




UAB ,,VISAGINO BUSTAS“ 2021 — 2025 METU VEIKLOS PROGRAMOS IR VERSLO PLANO
PRIORITETAI IR PRIEMONES

Priedas 3

Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 1 prioritetas | Bendrovés efektyvus valdymas
1.1 Minimizuoti iSorinés aplinkos poveikj | Pastoviai vykdyti iSorinés aplinkos monitoringg, savalaikiai reaguoti Pastoviai
Bendrovés veiklai 1 iSorés pokycius, operatyviai koreguoti Bendrovés veiklos planus Padaliniy vadovai
1.2.1 Optimizuoti Bendrovés darbuotojy Mazinti pilnai darbo kriiviu neapkrautus etatus, naikinti neuzimtus 2021 - 2022
etatus etatus Padaliniy vadovai
1.2.2. Pertvarkyti avarinés tarnybos darba 2021 - 2022
C. MikSys
1.3. Vyresniojo amziaus darbuotojy Vykdant veiklos organizavimag atsizvelgti | su darbuotojy amZiumi Pastoviai
integravimas j Bendrovés veikla susijusius veiksnius, skatinti darbuotojy gebéjima dirbti, gerinti jy | Padaliniy vadovai
sveikatinguma, motyvacija, gilinti jy igtidZius
1.4.1 Aiskios korupcijos kontrolés Ivesti korupcijos rizikos kontrolés vertinimo procediiras, nustatyti 2021 - 2022
procediiros, dokumenty valdymo prane§imy apie korupcijos ir suk¢iavimo apraiskas tvarkg ir tyrimy J. Tarasenko
proceso pertvarkymas eigg
1.4.2. Pertvarkyti dokumenty valdymo sistemg diegiant dokumenty 2021
valdymo sistemos “Kontora” modulj ,,Rastiné* V. Tarulieng,
J. Tarasenko
1.4.3. Atnaujinti Bendrovés veikla reglamentuojancius dokumentus 2021 - 2023
J. Tarasenko
151 Darbo pazeidimy prevencija ir kontrol¢, | Reglamentuoti praneSimy apie darbo paZeidimus tvarka, nustatant 2|02K1 —t2022
. L o . : Kustova
darbuotojy vertinimas pazeidimy tyrimo procedirg. 3. Tarasenko
1.5.2. Nustatyti Bendroveés vadovy ir administracijos darbuotojy vertinimo 2022 - 2023
procediiras. Direktorius
J. Tarasenko
1.6. [Sorinés komunikacijos gerinimas Parengti Bendrovés iSorinés komunikacijos taisykles 82?121 - 2022
. Jurseniene
1.7.1. Rizikos valdymas Sukurti ir jdiegti kompleksinés rizikos valdymo sistema, 2021 - 2025
vadovaujantis COSO ERM metodika. J. Tarasenko
1.7.2. Parengti mokéjimo jstaigy veiklos valdymo, vidaus kontrolés ir 2021 - 2023
atitikties vertinimo dokumentus, rekomenduojamus Lietuvos banko N. LukSonyté
Finansy rinkos prieziiiros tarnybos, integruoti juos j Bendroveés

UAB ,, Visagino biistas* 2021-2025 m. Veiklos programa ir verslo planas, Priedas 3




rizikos valdymo sistema.

1.7.3.

reglamentams, prieziiros institucijy reikalavimams
jvertinima, optimizuoti atitikties uztikrinimo procesa

ir

Atlikti  atitikties  iSoriniams  reikalavimams  (standartams,

pan.)

2021- 2022
Padaliniy vadovai
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 2 prioritetas | Apskaitos, finansy valdymo ir kontrolés tobulinimas
2.1. Bendrovés finansinés apskaitos ir Daryti 2014 m. parengtos Apskaitos politikos pakeitimus ar rengti 2021 - 2023
atskaitomybés tobulinimas nauja Apskaitos politikg, atitinkancig teisés akty ir Bendrovés N. LukSonyté
. S .. J. Tarasenko
struktiiriniy pasikeitimy aktualijas
2.2. Pajamy ir sgnaudy valdymas Planuojamas veiklos sgnaudas derinti su pajamomis, kurios pilnai Pastoviai
uztikrins sgnaudy padengima. Sgnaudy ir pajamy valdyma atspindéti Pad:l‘gi:l ;’ad"va‘
Bendrovés veiklos planavimo dokumentuose - wwepa
2.3. Nuostoliy minimizavimas Perzitréti nuostolingy veiky ikainius ir atlikti bitinas procediiras Pastoviai
naujy, atitinkandiy sanaudas jkainiy patvirtinimui; reorganizuoti | Padaliniy vadovai
s e . . . L . . . A. Skulepa
avarijy likvidavimo veiklos organizavimg; dalyvauti projektuose ir
programose, finansuojamose Lietuvos investiciniais fondais ir
Europos Sajungos struktiiriniais fondais; aktyvinti darba su
debitoriais
2.4. Turto valdymas Mazinti nuvertéjusiy ir Bendrovés veikloje nenaudojamy atsargy Pastoviai
kiekj N. LukSonyté
2.5. Pinigy plovimo ir teroristy Parengti pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos 2021
finansavimo prevencija priemoniy jgyvendinimo tvarkos aprasa, atitinkanti Lietuvos N. LukSonyté
. .. . . . . .. J. Tarasenko
Respublikos pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos
jstatymo nuostatas ir Lietuvos banko valdybos 2015-02-12 nutarimu
Nr. 03-17 (2020-01-30 nutarimo Nr. 03-15 redakcija) patvirtintuose
finansy rinkos dalyviams skirtus nurodymus
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 3 prioritetas | Personalo politika

3.1 Aktyvi personalo politika Pastoviai stebéti besikei¢iancias salygas ir laiku prognozuoti ateities Pastoviai
personalo poreikj, tobulinti personalo parinkimo programas, skatinti | Padaliniy vadovai
personala dirbti, ugdyti ji bei atsizvelgti | personalo poreikius, tame V. Svecova
tarpe ir susijusius su amziumi.

3.2. Personalo kvalifikacija Nuolat kontroliuoti, kad darbuotojy kvalifikacija atitikty jo uzimamai Pastoviai
pareigybei  keliamus  kvalifikacinius  reikalavimus, tinkamai I. Kurtova
organizuoti mokymosi procesg pagal nustatyta poreikj, skatinti darbo V. Svecova
patirties ir jgiidZiy pereinamuma

3.3. Personalo parinkimo sistema Paskirti Bendrovéje asmenj, atsakingg uz personalo poreikio 2021 - 2022
planavimg, personalo paieska, personalo atrankg ir priémimg j darba, Direktorius
darbuotojo adaptacijg ir atleidima i§ darbo

3.4. Personalo kontrolé Nustatyti atlieckamy funkcijy standartus, atlikti atliekamy funkcijy Pastoviai
vertinima, atliekamy funkcijy palyginimas su nustatytais standartais, | Padaliniy vadovai
nukrypus nuo nustatyty standarty imtis korekcijy

3.5. Personalo motyvavimas Parenkant motyvavimo priemones atsizvelgti | darbuotojy poreikius, Pastoviai
nuolat juos analizuojant ir tiriant. Naudoti vidinés ir iSorings | Padaliniy vadovai
motyvacijos priemones.

3.6. Personalo vertinimas Nustatyti darbuotojy vertinimo sistemg, Kkuri turi apimti ne tik | Sistema parengti 2021
darbuotojus, bet ir vadovavimo grandj. Vertinimo rezultatus naudoti  —2022

v y: . . . . Vertinimas pastovus
nustatant darbo uZmokes¢io sistemg, motyvavimo priemoniy Direktorius
efektyvuma, atleidZiant nemotyvuotus darbuotojus i§ darbo. Padaliniy vadovai
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 4 prioritetas | Paslaugos ir klienty aptarnavimas

41.1 Daugiabuciy gyvenamyjy namy Parengti programa, numatancig palaipsninj komunikavimg su 2022 - 2024
bendrojo naudojimo objekty gyventojais pervedimg j elektroning erdve. \ CZa ll;’ggt)r’];_a
adrr_m_nstrawmo paslaugos kokybés S 7ai tcevaJ
gerinimas

4.1.2. Administratoriy darbo kontrolés grieztinimas, daugiau skirti démesio Pastoviai
ne formaliam dokumentacijos pildymui, o realiam bendravimui su C. MilSys
savininkais. N. Zabolotnaja

4.1.2. Remonto darbus planuoti i§ sukaupty 1éSy, tiesiogiai nenaudojant Pastoviai
Bendrovés finansy. Vadybininkai

4.1.3. Isteigtoms bendrijoms sitilyti namy technings priezitiros paslaugas Pastoviai

Vadybininkai

4.2. Techninés priezitiros paslaugos tarify Pastovus  techninés priezitros sanaudy sudedamyjy daliy Pastoviai

kontrole monitoringas ir savalaiké reakcija j sgnaudy pokycius (didéjima), N g gﬁﬁtys )
teikiant Visagino savivaldybés tarybai tvirtinti aktualius techninés canolomnaa
priezitros tarifus, siekiant iSvengti Sios veiklos nuostoliy.

4.3. Techninés priezitros ir eksploatacijos Optimizuoti Saltkalviy — remontininky ir Saltkalviy — elektriky etatus, 2022 - 2023
skyriaus (vykdancio avarinés tarnybos vykdan¢ius avarinés tarnybos funkcijas, perduodant Sias funkcijas Direktorius
funkcijas) strukttiros ir darbo elektromonteriams ir santechnikams, nustatant budéjima namuose, €. Miksys
organizavimo pertvarkymas paskirstant darbo laikg nuo 6.00 val. iki 22.00 val. darbo dienomis.

4.4, Bendrojo naudojimo patalpy valymo Pastovus bendrojo naudojimo patalpy valymo paslaugy sanaudy Pastoviai
paslaugy sgnaudy kontrolé monitoringas reaguojant } didéjancias sanaudas, tinkamai ir laiku N (Z:élt;/glllggr?aja

perskaiciuojant tarifus teikiant juos tvirtinti gyventojams. '

4.5. Sildymo ir karsto vandens sistemy Pastoviai stebéti paslaugos sanaudy (kainy) kitima ir vadovaujantis Pastoviai
priezitiros paslaugos teikimo nuostoliy Daugiabuc¢iy namy Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieziiiros C. Milsys
mazinimas (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo metodikos nuostatomis, A. Bogdanov

laiku apskaiciuoti tarify pasikeitimus ir teikti savivaldybés tarybai
tvirtinti.

4.6. Atlieky tvarkymo paslaugos sanaudy Ivertinti  Bendrovés  didéjancias  sgnaudas dél  specialaus 2021 - 2025
mazinimas autotransporto nusidévéjimo ir spresti klausimg del autoparko D. Dutkaitis

atnaujinimo galimybiy.

4.7, Daugiabuciy gyvenamyjy namy Kelti pastaty renovacijos (modernizavimo) specialisto kvalifikacija. Pastoviai

5
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atnaujinimo (modernizavimo) proceso Aktyvinti iSaiSkinimo ir SvietéjiSkg veiklg skatinant gyventojus R. Zorys
aktyvinimas daugiabuciy renovacijai. Grieztinti vykdomy sutar¢iy kontrole.
4.8. Pirkimo procediiry atlikimo kokybés Periodiskai bent karta | metus su pirkimy iniciatoriais pravedinéti Kasmet
gerinimas praktinius uzsiémimus, analizuojant pirkimy paraiSky pildymo E. Noreikiené
reikalavimus ir dazniausiai daromas klaidas. Grieztinti pirkimo
sutarCiy (tame tarpe ir neilgalaikiy) vykdymo kontrole.
49.1 Pavir$iniy nuoteky tinkly priezitiros Kelti pavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo specialisto kvalifikacija, Pastoviali
paslaugos rentabilumo gerinimas grieztinti jo darbo kontrole. Direktorius
49.2. Kontroliuoti planuojamy atlikti pavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo Pastoviai
darby poreikj, remonto darbams skiriamy 1éSy racionaly Direktorius
panaudojima.
4.9.3. Kontroliuoti savalaikj reikiamy dokumenty pateikimg valstybinei Kasmet
Energetikos reguliavimo tarybai. A. Skulepa
4.94. Atlikti lietaus kanalizacijos tinkly inventorizavimg, patikslinti 2021 - 2022
kadastriniy matavimy bylg skaitmenizuojant duomenis, jregistruoti A. Skulepa
pasikeitimus Nekilnojamojo turto registre.
4.10. Kita veikla Vertinti galimybes teikti gyventojams ir jmonéms papildomas Pastoviai

rentabilias paslaugas, didinant Bendrovés pajamas.

Padaliniy vadovai
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 5 prioritetas | Investicijos
5.1. Pavirs§iniy nuoteky tinkly tvarkymas ir | Parengti ir teikti tvirtinti Visagino savivaldybés tarybai Bendrovés 2021, 2024
plétra 2021 — 2023 m. pavirSiniy nuoteky tvarkymo veiklos ir plétros plana, A. Skulepa
teikti patvirtintg plang Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai su N. LukSonyte
praSymu patvirtinti pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugos bazing
kaing.
5.2. Informaciniy rysiy ir technologijy Teikti paraiSky pagal 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy 2021 — 2022
diegimas investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio S Zaitceva
verslo konkurencingumo skatinimas* Nr. 03.3.1-LVPA-T-860 ,,E-
verslo modelis COVID-19* reikalavimus finansavimui gauti.

5.3. Atlieky tvarkymo paslaugos valdymas | Atlikti atliecky tvarkymo paslaugos sgnaudy analizg, vertinant 2021 - 2025
sgnaudas, patiriamas dél specialaus autotransporto nusidévéjimo bei D. Dutkaitis
prognozuojant $iy sgnaudy kasmetinj did¢jimg. Pagal analizés
rezultatus, vertinti investicijy | specialaus autotransporto jsigijima
poreikj.

;
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